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Introducere. Argumentarea temei

wInvatamantul ar trebui astfel conceput incdt ceea ce ofera sa fie perceput ca un dar nepretuit
§i nu ca o datorie apdsatoare. Scoala ar trebui sa-si propuna obiectivul ca tanarul care pleaca de
acolo sa aiba o personalitate armonioasd, nu sda fie un specialist.”

Albert Einstein

Scoala reprezintd institutia angajata in educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul acesteia este
de a continua procesul de instruire si educare a copiilor, proces deja inceput in familie in perioada
anteprescolara, continuat intr-un cadru institutional, organizat si planificat, pentru adaptarea acestora la
cerintele actuale ale societdtii. Scoala transmite valori culturale si morale necesare comportamentului
adecvat integrarii tinerilor n societatea contemporand si este o structurd in continud modificare din
dorinta de evolutie. Aceasta lucrare, sub forma unui proiect de dezvoltare institutionala are drept scop
fundamental propunerea solutiilor viabile in vederea evolutiei Scolii Gimnaziale Calnic in perioada
2019 — 2023.

Proiectul de dezvoltare institutinala are o deosebita importanti deoarece tinteste finalititile pcare
le are procesul amintit anterior si se concentreaza asupra tuturor domeniilor de functionalitate ale
managementului, cuprinzand curriculumul, resursele si relatiile comunitare. Este un document pe care
isi bazeazd actiunile directorul si intreaga echipd manageriald a institutiei, in functie de care se
realizeaza autoevaluarea rezultatelor scolii, a procesului instructiv educativ, elaborat si fundamentat in
concordantd cu specificul local si cu imperativele societatii. Prin urmare acesta asigura implementarea
strategiei de functionalitate pe termen lung (4 sau 5 ani scolari) 1n contextul actual. Toate acestea
constituie atat un motiv intemeiat cat si o necesitate absoluta pentru intocmirea lui.

Motivul pentru care am ales ca tema de cercetare un astfel de proiect adaptat nevoilor Scolii
Gimnaziale Calnic il constituie in special dorinta mea de a fi direct implicata in realizarea unui
invatamant modern, de calitate in unitatea scolara in care functionez ca si profesor pentru invatgmantul primar.
Proiectul de dezvoltare institutionald propune o strategie care sa stimuleze respectul pentru valori,
respectul pentru societate, respectul pentru actul educativ, respectul pentru tot ce inseamnd scoala,
reprezentand dorinta comuna a intregului personal angajat in scoald si a beneficiarilor. h elaborarea
lucrarii am pornit de la analiza facutd pe mediul intern (SWOT) si a celui extern (PEST). Lucrarea are

ca fundament dependenta intre mediul de desfasurare al procesului educativ si contextul



social cu factorii specifici acestora: numarul de elevi, efectivele claselor, schimbarile generate de
reformele din educatie, politica manageriald, tipologia comunitatii locale.

Astfel, stabilirea unor scopuri strategice realiste va avea ca rezultat minimalizarea punctelor
slabe, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor
acestora. De aceea stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari, capitalul de
referinta, si a oportunitatilor oferite de cadrul legislativ si comunitate.

In formularea viziunii si a misiunii scolii, in vederea stabilirii tintelor strategice si pentru
domeniul de dezvoltare a culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii In politica
educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale Calnic. Au fost
formulate tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca prezentul proiect de dezvoltare
institutionala sa fie folositor Tn realizarea planului de dezvoltare institutionala, sa raspunda cu succes la
nevoile scolii si s8 urmareasca modificarile legislative pentru a corespunde cerintelor societatii actuale
si valorilor europene. Deasemenea, proiectul urmareste implementarea standardelor de referintd in
scopul obtinerii calitatii in educatie si formarea in spiritul idealurilor inalte.

Consideram ca, prin educatie, prin cultivarea valorilor de baza: munca, competenta,
performanta, curajul actiunii civice, increderea, onestitatea, prin educarea drepturilor omului,
influentam structura mentald a intregii comunitdtii. Dacd vom oferi un climat de munca stimulativ
asiguram succesul, daca se utilizeaza intregul potential in folosul organizatiei, scoala va satisface nevoia
copilului de a se sim{i competent, deschis pentru invatare si pentru convietuirea intr-0 societate
democratica. In acest sens, oferta educationald este obligatoriu si asigure un standard de educatie
comparabil cu cel european; sa formeze capacitatea de a comunica eficient in situatii reale, sa formeze
si dezvolte capacitdfi de adaptare si integrare In societate; sa formeze atitudini pozitive in relationarea
cu mediul social prin tolerantd, responsabilitate, solidaritate; sd asigure orientarea scolard si
profesionald corespunzatoare aspiratiilor si aptitudinilor elevilor; sa formeze capacitati si motivatii
necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare. Toate aceste aspecte enumerate stau la baza

realizarii prezentului proiect de dezvoltare institutionald, alaturi de intregul context legislativ nvigoare.



1. CADRUL JURIDIC INSTITUTIONAL

Dizertatia actuala contine proiectul de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale Calnic,
judetul Alba. Pentru elaborarea proiectului au fost folosite materiale enumerate in bibliografie, legile si
ordinele Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului enumerate mai jos. Deasemenea au
fost aplicate conceptele parcurse in cadrul masteratului ,,Management educational”, iar ca tehnici de
analiza a contextului au fost folosite analiza SWOT si analiza PEST.

Prezentul model de plan strategic institutional a fost conceput, avand la baza:

o Legea educatiei nationale nr. 1/2011 din 5 ianuarie 2011 in cuprinsul careia se enumera statutul
personalului didactic (art. 267);

o Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr 3027/2018 pentru modificarea si completarea Anexei
regulament — cadru de organizare si funciionare a unitailor de Tnvagmant preuniversitar h
OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP;

o Strategia Dezvoltirii Invatimantului Preuniversitar in perioada 2010-2018;

o Imbunatatirea parteneriatului dintre scoala si comunitate, modulul 111, Proiectul pentru
Invatamantul Rural;

o Management educational pentru institutiile de invatdmant;

o Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar -losifescu,
Stefan. (2000) ;

o Ordine ale Ministrului Educatiei Nationale referitoare la actualizarea normativelor de personal si
alte aspecte legate de calculul numarului de norme didactice pe clase;

o Deciziile 1ISJ Alba;

o Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

o Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

o LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

o HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

o HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare

de educatie;



Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii h
invatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Ordinul nr. 5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 privind aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii Tn managementul educational preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



2. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

La fel cain majoritatea cazurilor transilvanene, si in Calnic prima scoala a fost infiintata si a
functionat in cadrul bisericii. Am aflat din documente ca in data de 4 martie 1786, a fost emis
ordinul impéritesc prin care se aproba infiintarea de scoli in comunele de pe Valea Sebesului. In
vremea respectiva era imparat losif I. Acest lucru s-a realizat la insistenta episcopului Gedeon
Nichitici. Intre aceste comune se numara Célnicul. Invatitor la prima scoald din aceasta localitate a fost
Florea Dobos.

Deoarece intre anii 1766 si 1851 au fost organizate pregatiri pentru formarea
invatatorilor, nregimentele I si Il, Graniceresti dar siTn jurul lor, numarul scolilor romanesti de la#a crescut
simtitor la fel ca si numarul de invatatori. In aceste centre s-au format primii invatitori din Calnic: lon
Botoroaga, lon Craciun, lon Ienciu si Nicolae Barbusu.

Initial scoala din Calnic a functionat in case particulare, inchiriate in scopul acesta. Astfel
de case in care s-a desfasurat activitatea educativa au fost: Catanuta, astazi Mihu; Todea, Tprezent
Sterca — Coman si Ghisoiu, azi Trandafir. Tn anul 1901 s-a finalizat constructia unui local apatru
incdperi, doua sali de clasd si doud camere pentruinvatatori.

Documentele specifica faptul ca in anul 1855 la scoald erau inscrisi 30 de elevi.
Numarul acestora a crescut treptat ajungandu-se ca in anul scolar 1928 — 1829 si frecventeze scoala
174 de elevi: 82 baieti si 92 fete. Daca pana in anul 1908 a functionat aici un singur invatator, din anul 1909
au predat doi invatatori. Dupa 1918, dupa finalizarea Primului Razboi Mondial, scoala a avut un numar
de 6 clase primare, motiv care a determinat cresterea numarului de invatatori. Avand in vedere
influentele sasesti regionale, scoala a avut pe langd sectia cu limba de predare romand si sectia
germana. (Anexa 1) La momentul actual limba de predare este romana.

Scoala Gimnaziald Calnic este situata in centrul localitatii. Activitatea se desfasoara in
doua cladiri, una pentru ciclul primar si cealalta pentru ciclul gimnazial. Cladirea principala, a ciclului
gimnazial are la nord drumul judetean Calnic-Deal, in vecinatatea acesteia se afla cladirea
Romtelecom. In vecinitatea scolii mici, in care functioneazi ciclul primar, se afld paraul Calnicului,
Caminul Cultural al comunei. Nu departe de cladirile mentionate se afla Cetatea Calnicului, monument
istoric, protejat UNESCO.

Localitatea Calnic este situatd intr-o zond ce cuprinde localitdti cu urme stravechi de
civilizatie. Este asezata pe un teren care seamana cu o caldare. Ea este asezata pe ultimele culmi  ale

versantului nordic al Carpatilor Meridionali, la o altitudine de circa 230 m. Se intinde pe ambele maluri



ale paraului ce-i poarta numele, parau ce se varsa in Secas, iar cu acesta in raul Sebes si apoi in Mures.
Prima atestare documentara a localitatii Calnic este datata printr-un document scris in anul 12609.
Localitatea Calnic se afla la o departare de 4,5 km de soseaua DN, la 45 Km vest de Sibiu, la 13 km
de orasul Sebes si circa 30 km de Alba—Iulia. Se invecineaza cu localitatile: Cut, Deal, Rahau, Reciu-
Gérbova. Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Calnic se ridica la 1.681 de
locuitori, in scadere faa de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
1.753 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (70,43%), cu o minoritate de romi(24,21%).
Pentru 5,06% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional,
majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (85,48%), dar exista si minoritati de penticostali (5,06%) si
crestini dupa evanghelie (3,15%). Pentru 5,18% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta
confesionala.

Din punct de vedere economic, structura agricola este organizata In asociatii agricole de
stat si private. Restituirea proprietatilor agricole, a imobilelor si altor proprietati s-a facut In proportie
de 95%. Deasemenea, in localitate sunt treisprezece firme particulare cu domenii variate de activitate.

Cetatea romanica din Calnic, obiectiv turistic al zonei, reprezinta cel mai valoros
edificiu istoric si, totodatd, marca distinctivd a satului. Datorita pastrarii sale in bune conditii, N
mijlocul unei localitati purtind pana azi amprenta civilizatiei colonistilor germani stabiliti n
Transilvania, edificiul a fost nscris in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO (1999).

Cetatea are un amplasament atipic. Fortdreata se situeaza intr-un punct de joasa
altitudine, in apropierea paraului Calnic. Desi se afld la mica distanta de strada principala si de centru,
evolutia urbanistica a localitatii nu a ajuns sa o includd, asa cum s-a intdmplat in numeroase cazuri din
mediul sasesc. Cetatea, asa cum poate fi observata in prezent, este constituita din doua randuri de ziduri
cu traseu oval, dispuse concentric si intarite cu elemente de flancare: doua turnuri si un bastion. Poarta
de intrare este aparata de un coridor fortificat. Centurile de ziduri protejeaza curtea interioara, n care se
afla capela, fantana si turnul-locuinta sau donjonul. El domina prin indltimea si masivitatea sa intregul
complex. Tn incinta interioara sunt citeva cimari. Intreg ansamblul este construit in cea mai mare parte
din piatra de cariera (calcar), inecatd in mortar. Pe alocuri este folositd si piatra de rau, iar in jurul
multor deschideri (ferestre sau guri de tragere) s-a utilizat caramida. Poarta de intrare, galeria de
aparare si cadrele deschiderilor de la camari sunt din lemn. Incinta exterioara are un diametru de
maxim 70 m. Datoritd inaltimii sale (cca 3 m) pare deosebit de scundd in comparatie cu celelalte
elemente de fortificatie. Curtina se sprijind pe mai multe contraforturi si prezinta din loc in loc
metereze. Tn partea sud-vesticd, cu vedere catre drumul Reciului se afld un bastion semicircular. Incinta

interioara este cea mai impozanta cu cei 7m inaltime. Traseul sau descrie un oval alungit pe directia
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NE-SV, cu diametru maxim de 50m. Pe diametrul scurt este fortificata cu doud turnuri: turnul portii
(NV) si un turn de aparare (SE). In partea de nord se sprijind pe trei contraforturi masive din beton
armat, instalate in urma lucrarilor de restaurare. La turnul de aparare din SE (h=ccal5 m), de forma
prismatica (plan rectangular), se accede printr-o usa deschisa la etajul intai. Diviziunile pe verticala ale
interiorului au disparut, insa se pot reconstitui pe baza urmelor lasate. La cele doua niveluri superioare
turnul pastreaza metereze nalte si inguste, deschise spre laturile care flancheaza curtina la exterior.

Dupa pierderea rostului militar al cetatii, Tn acest turn aerat si rece se pastra slanina. Dn
acest motiv mai este cunoscut si sub numele de turnul slaninii. Cu cei cca. 24 m inaltime, turnul portii
reprezintd una din dominantele verticale ale ansamblului. Intrarea in curtea interioara se face pe la
parterul acestui turn, acoperit cu o bolta semicilindrica. Spre exterior, intre doua contraforturi mascate
partial de zidurile barbacanei, se afla lacasul de culisare al hersei (grilajul de poarta). Accesul h
interiorul turnului se face printr-o scara de piatra, sprijinita pe un arc amplu de zidarie, care conduce
spre intrarea de la etajul intai. De aici, pe scari de lemn se urca pana la galeria de aparare de la ultimul
etaj, protejata de un acoperis in patru ape. Aici se afla patru clopote, motiv pentru care constructia gmai
numeste si turnul clopotelor.

Tn curtea interioara se afla camarile, capela si turnul donjon. Camarile sunt functionale,
adapostite sub un acoperis in doud ape ce acopera traseul incintei. Capela este o constructie de tip sala.
Accesul Tn aceasta se face pe la vest, printr-un portal gotic, singurul element de piatra din constructie.
Cateva ferestre de forme diferite se afla pe faadele de vest, sud s est. In peretele sudic, la mica
indltime sunt niste deschideri inguste, de tipul meterezelor, cu un rol incert. Un acoperis unic inveleste
intreaga cladire. Interiorul capelei este tavanit. O tribuna de lemn datatd in 1733 este adosata peretelui
vestic, fiind sprijinitd spre interior pe doi stalpi lucrati din trunchiuri de stejar. Parapetul are panouri
pictate cu motive florale. Cateva locasuri de grinzi, vizibile pe peretele nordic, indica faptul ca tribuna
continua pe aceasta latura.

Ultima constructie care compune ansamblul cetatii din Calnic, dar prima ca vechime
este donjonul numit in epoca romantica, turnul Siegfried. Donjonul este cel mai reprezentativ elemental
fortificatiei, avand initial functia de turn-locuinta. Din acest motiv contine unele detalii constructive
speciale. Parterul turnului, o pivniia, este o incapere boltita. Bolta semicilindrica, din piatra inecata in
mortar, pastreaza pand azi urmele cofrajului din lemn cu ajutorul céreia a fost construitd. Destinatia
initiala a spatiului a fost de depozit pentru familiile nobiliare rezidente in donjon. Accesul se facea doar
printr-o scara practicata in grosimea zidului, care cobora de la etajul intai. Astazi intrarea este directa,
din exterior, printr-o poarta deschisa la inceputul secolului XX in peretele nordic. Poarta este protejata
printr-o copertina de tigle, sprijinita pe doud picioare masive de zidarie. Pivnita este aerisita printr-o
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deschidere ingusta din peretele sudic. Etajul intai era camera de locuit, dotata cu un semineu ale carui
urme sunt vizibile pe zidul vestic. Aceasta sala a fost boltita, insd bolta s-a prabusit, pastrandu-se doar
lunetele pe peretii de nord si sud. Inciperea e luminati prin mai multe deschideri ample. In present
turnul donjon este amenajat ca spatiu muzeal, colectiile de arta populara si medievala, fiind expuse gloua
nivele. Colectia muzeala cuprinde valoroase obiecte de arta, unele de o vechime apreciabild, marea
majoritate fiind donate de Zoe si Marius Porumb. Vizitatorii au ocazia sa admire icoane pe sticla si
lemn, ceramica, mobilier si costume populare, covoare si textile, obiecte de cult, gravuri, vechi
tiparituri romanesti si germane, obiecte metalice sau sculptura in lemn. Pivnita addposteste o expozitie
referitoare la cresterea vitei de vie, fiind prezentate unelte si obiecte legate de viticultura, impresionante
pentru vizitatori fiind butoaiele de stejar de mare capacitate (5000-6000 litri) din aceastd pivnita
nobiliard. Vinurile din Célnic sunt cunoscute inca din evul mediu, mentiunile documentare fiind Inca
din secolul al XVI-lea. Tn 1659 sunt amintite via bisericii evanghelice calnicene (Vineta ecclesiae
Kelnicensis) sau via Parohiei (Vineta parochiae Kelnicensis).

Elementele de constructie ale cetatii din Calnic sunt rezultatul unor faze succesive, ainor
adaptari s refuncionalizari. Tn ansamblu, fortificaia nu este una care si impresioneze prin
dimensiuni sau prin sisteme defensive complexe si elaborate. Cetatea din Calnic este mai degraba mica
si cu elemente de fortificare de baza, simple ca realizare tehnica. Cu toate aceste, fortareata din Calnic
este considerata reprezentativa pentru civilizatia locala, transilvaneana. Toate elementele Calnicului 1l
situeaza 1n regiunea “CENTRU”, intre vetrele de cultura si civilizatie romaneascd si  intre zonele cu

traditie turistica.
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3. MISIUNEA SI OBIECTIVELE UNITATII SCOLARE

3.1. Viziunea scolii

Societatea roméaneasca actuald asteapta din partea scolii sa transmita elevilor cunostinte,
sa-i ajute sa se adapteze la conditiile de viata, sa-i pregateasca pentru viitor, sd le asigure succesul
social. Ea asigurd progresul prin stimularea intelectuald si prin dezvoltarea capacitatii de adaptare.
Astfel, in mod particular, Scoala Gimnaziala Calnic este 0 scoala a localitatii cu 0 misiune clara. Este
mediul oprim al promovarii valorilor umane, al dezvoltarii si interdrii, prin asigurarea fundamentului si
echilibrului uman.

Viziunea Scolii Gimnaziale Calnic o constituie asigurarea coerentei activitatii
educative cu incipient familial, comunicarea cu cei din jur, prin activitati extracurriculare in scopul
pastrarii traditiilor, prin realizarea unor proiecte dar si a introducerii elementelor inovatoare, astfel
incat educatia si instruirea sa corespunda standardelor nationale si europene si sa fie un punct de
referintd pentru celelalte scoli de acelasi nivel si nu numai. Viziunea scolii priveste realizarea idealului
educational Intemeiat pe traditiile umaniste, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii, ideal
particularizat in elevul devenit o persoana capabild sa se exprime prin orice tip de modalitate, cu o
individualitate integrald si armonioasda, cu personalitate autonoma si creativa, etalon al succesului
organizatiei.

Scoala Gimnaziald Calnic este o scoald aflata in slujba comunitatii, cu capacitatea de a
functiona respectand cu rigurozitate principiile educatiei, 0 structura eficienta si echilibrata pentru toti
elevii ei. Ea asigura progresul si functioneaza bazandu-se pe sloganul ,,Maine voi fi mai bun decét
astazi!”.

3.2. Misiunea scolii

Scoala educa, informeaza si formeaza elevii, {indnd cont de anumite principii, avand

grija sa evalueze modul in care obiectivele propuse au fost atinse. Aceste obiective pot fi atinse numai
daca sunt respectate si utilizate metode si mijloace stiintifice bine stabilite anterior. Educatia dobandita
la scoala a fost considerata intotdeauna o temelie pe care s-a sprijinit experienta de viata a fiecarui elev.
Misiunea defineste scopurile fundamentale §1 caracteristicile ce contureaza

personalitatea institutiei de Invatdmant. Scopurile fundamentale ce structureazd ideea de misiune a

scolii sunt:
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- aplicarea unei educatii de calitate in domeniul cunostintelor generale, sa extinda
frontierele cunoasterii, sa respecte interesele educationale ale comunitatii locale.

- implementarea si dezvoltarea unui parteneriat cu comunitatea, parteneriat bazat pe
calitatea invatarii, astfel incat fiecare elev sa fie pregatit pentru o treaptd superioara
de educatie.

- formarea personalitdtii §i caracterului uman.

- imbunatatirea activitatii prin perfectionarea cadrelor didactice.

- atingerea unor obiective cu ajutorul unor metode si mijloace stiintifice, informarea si
formarea elevilor, tinand cont de anumite principii, avand grija sa evalueze modul in
care obiectivele au fost atinse.

- furnizarea educatiei de calitate in domeniul cunostintelor generale, sa extinda
frontierele cunoasterii si sa slujeasca interesele educationale ale comunitatii locale,
propunandu-si sa dezvolte in parteneriat cu comunitatea un mediu prielnic invatarii,
n care fiecare individ sa fie pregatit pentru o treapta superioara de educatie.

- formarea personalitatii i a caracterului uman.

- imbunatatirea activitatilor la clasa in vederea schimbarii, pentru a oferi 0 sansa egala
si reala de a deveni parte integrantd importanta a acestei comunitati fiecarui copil
care calca pragul acestei institutii.

- educarea elevilor in vederea dobandirii comportamentelor benefice comunitatii

valorificarea potentialului oferit de istoria localitatii.

Educatia promovata de scoald se bazeaza pe profesionalism si cooperare, asigura oportunitafi
de studiu conforme exigentelor societatii. Pornind de la ideea transmisa de Albert Einstein
INu privi niciodata invagatura ca pe o datorie, ci ca pe un prilej de invidiat de a cunoaste frumusefea
eliberatoare a intelectului, pentru propria ta incantare si spre folosul comunitatii careia ii va apartine
munca ta de mai tarziu.” Ne putem da seama ca scoala pregateste copiii pentru integrarea in societate, si
dezvolta potentialul lor, ii indrumd cétre autocunoastere, catre acceptare intra si interpersonald,
proiecteaza idealuri si 151 asuma responsabilitatea in dezvoltarea societatii.

Toate acestea conduc catre propunerea Scolii Gimnaziale Calnic de a deveni mediator
intre respectarea traditiilor si obiceiurilor mostenite si necesitatea promovarii stiintelor si tehnologiilor
moderne. Scoala isi doreste absolventi autonomi, responsabili, capabili sd decida cu flexibilitate asupra
propriei cariere, sd faca fatd cu mobilitate spirituala, vietii. Ea asigurd pentru fiecare elev sanse egale,
indiferent de religie sau de etnie, atat in educatie, cat si in alegerea carierei, 1n parcurgerea

invatamantului obligatoriu, in formarea competentelor. Scoala Gimnaziala Calnic doreste sa se bucure
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de absolventi ce Infeleg sensul apartenentei la comunitate, sunt bine pregatiti, dispusi sa isi valorifice

propria experientd, sa contribuie la dezvoltarea comunitatii din care fac parte, la construirea unei vieti

de calitate, apti sa functioneze eficient in orice context social si local, cu o buna capacitate de adaptare,

pregatiti sd isi gestioneze existenta, sd isi asume si sa 1si sustind autodezvoltarea continua.

3.3. Obiectivele institutiei

Scoala Gimnaziala Calnic are urmatoarele obiective strategice:

Evaluarea periodica a starii invatamantului din unitatea scolara, propunerea unor solutii si
actiuni ameliorative;

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare;

Asigurarea educatiei de baza;

Fundamentarea ofertei educationale in functie de nevoile de dezvoltare personale ale elevilor;
Garantarea accesului continuu la Tnvatare, pentru a se forma si reinnoi competentele necesare
pentru o participare sustinuta la dezvoltarea societatii;

Promovarea managementului calitatii in conducere, dar si la nivelul procesului de invatamant,
al activitatii de cercetare si perfectionare;

Consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral al scolii, perfectionarea stiintifica si pedagogica,
promovarea tinerilor;

Asigurarea conditiilor optime de studiu, dotarea cabinetelor si laboratoarelor, amenajarea
moderna a spatiilor de Tnvatamant;

Promovarea atat a elevilor, cat si a profesorilor, pentru cresterea prestigiului institutiei scolare si
promovarea imaginii acesteia;

Diversificarea ofertei educationale a scolii prin specializari noi, cursuri de limbi strdine, precum
si atingerea unor performante in diverse domenii.

Strategia dezvoltarii Intregului invatdmant preuniversitar de stat din Romania particularizeaza

politicile de integrare europeana pentru sistemul de educaiie si formare profesionald, prin exprimarea

unor directii clare:

©)

Formarea unor competente de baza prin intermediul proiectelor de educatie ce ating invatarea
formala si nonformala;
Adaptarea ofertei educaiionale la nevoile de dezvoltare ale beneficiarilor §i la mediul socio-

cultural, economic si administrativ;
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o Valorificarea resurselor umane prin implicarea directa 1n actul decizional, extinderea razei de

acces la informatiile legate de educatie, cresterea motivatiei.

Corelarea acestor aspecte identificate ne constientizeaza de necesitatea iminenta legate de
alfabetizarea digitala, tehnologica si informationala, importanta deosebitd pe care o au studiul
limbilor straine in scoli, cultura civica, dar si dezvoltarea aptitudinilor legate de gandirea critica,
de lucrul in echipd, de competitie constructivd, de dezvoltare personala, studiu, cautare,
promovare a propriilor valori.

Cu ambitia de a se inscrie pe ascendentul drum al reformei invatamantului romanesc,

Scoala Gimnaziald Calnic 1si propune sa raspundd nevoilor educative ale comunitdtii, sa ofere un

climat optim de pregatire, tuturor elevilor. Prin programele sale, scoala vizeaza si o diversificare a

mesajului educativ, in care avem in vedere, selectionarea si dezvoltarea profesionald a resurselor

umane.

in acest sens si ca urmare a analizei SWOT si analizei PEST aplicata scolii, au fost

formulate obiectivele institutiei:

promovarea invatamantului centrat pe elev, cu impletirea celor mai inovatoare idei i practici
pedagogice, stimularea creativitatii, imprimarea ideii de munca in echipa;

imbunatatirea nivelului de pregatire al elevilor, diminuarea mediocritatii si a esecului scolar
prin asigurarea de programe de pregatire suplimentara de tip after school, toate acestea adaptate
nivelului de dezvoltare intelectuala al elevilor;

formarea de competente de tip TIC, pentru profesorii din scoald in vederea utilizarii unor unelte
informatice si de comunicatie in sprijinul eficientizarii intregului proces educativ;
reconsiderarea managementului scolii, centrarea managementului pe dezvoltarea de resurse
umane, parteneriate si relatii comunitare;

crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in scoald, care sa permita invatarea
pentru toti elevii;

dezvoltarea bazei materiale in directia tehnologiilor informatice si a bibliotecii pentru
imbundtdtirea accesului la informatie;

amenajarea moderna a spatiilor de invatamant, dotarea cabinetelor si a laboratoarelor;
cunoasterea, promovarea si consevarea traditiilor locale in scoala si comunitate;

accesul egal si sporit la educatie, eliminarea barierelor etnice;

asigurarea calitatii Tn educatie;

promovarea unei culturi civice minimale;

formarea, aplicarea si dezvoltarea continud a unui mecanism de promovare a imaginii scolii;
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perfectionarea mecanismului de planificare, monitorizare si evaluare a dezvoltarii scolii.

Elementele analizei SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta in scoala a unui numar de elevi

dornici de performata.

- Lipsa motivatiei si a interesului pentru unii

elevi.

E) - Ponderea ridicata a elevilor admisi intr-o forma | - Existenta unor abvsolventi necuprinsi in
n superioara de invatamant. invatamantul postgimnazial.
- Implicarea elevilor din scoala in cadrul | - Actiuni elevi-parinti cu o frecventa redusa.
proiectelor propuse de scoala
- Personal didactic calificat in proportie de 100%. | - Fluctuatia cadrelor didactice.
g |- Derularea de programe de tip after school prin | - Cunostinte reduse in conceperea si derularea
E proeict european. unor proiecte europene.
E - Implicarea cadrelor didactice in proiecte. - Insuficienta implicare Tn actul decizional.
g - Climat educational deschis si stimulativ, | - Lipsa de adaptare, conservatorismul si
8 personalul didactic prezentand interes pentru un | rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.
invatamant modern.
- Implicarea comunitatii locale in cadrul derularii | - Slabe legaturi cu institutiile si asociatiile de
proiectelor propuse de scoala protectie si asistenta sociala a copilului.
% - Deschiderea comunitatii locale catre institutiile | - Actiunile elevi-parinti au o frecventa foarte
§ educationale prin parteneriat cu scoala. redusa.
§ - Colaborari cu institutiile locale in vederea - Relatiile cu liceele si firmele in vederea
© derularii unor activitati extracurriculare. orientarii ~ vocationale a  elevilor  sunt
insuficiente.
Oportunitati Amenintari
- Recrutarea elevilor beneficiaza de stabilitate - Indiferenta unor familii fata de situatia scolara
cantitativd (numar de elevi) si structurala (numar | a copiilor lor.
de clase).
E) - Atragerea elevilor prin oferte educationale - Exista si alte scoli in localitatile din apropiere
Ll

atractive.

care atrag elevii prin oferte educationale diverse.

- Interesul crescut al unor familii pentru scolile
care asigurd un nivel ridicat de pregatire al

elevilor.

- Plecarea unor elevi la scoli din mediul urban.
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- Masurile recente diversifica posibilitatile de -Slaba motivare a cadrelor didactice.
g stimulare financiara a cadrelor didactice.
§ - Varietatea cursurilor de formare oferite de CCD | - Slaba participare la o serie de cursuri datorita
% si de universitati. accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe.
g - Atitudinea de respect si apreciere a comunitatii | - Scaderea prestigiului cadrelor didactice prin
8 fata de cadrele didactice de prestigiu din scoald. | pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan
local.
- Disponibilitatea si responsabilitatea unor | - Instabilitatea la nivel social si economic a
institutii locale de a veni in sprijinul scolii. unora din institugiile partenere.
% - Interesul scolilor din oras de a-si prezenta oferta | - Slaba supraveghere a copiilor si implicarea
§ educationala. redusa a parintilor in viata scolii.
g - Disponibilitatea unor scoli pentru actiuni | - Instabilitatea unor relatii de parteneriat si
© organizate In parteneriat, in interes reciproc si colaborare.
pentru schimburi de experienta.

Analiza PEST
CONTEXT POLITIC
v" politica educationald a Ministerului Educatiei Nationale, a Inspectoratului Scolar Judetean Alba
de eliminare a masurilor neancorate in realitatea invatamantului romanesc;
v" aplicarea curriculumului national;
v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor politici corespunzitoare in administratie si
finantare;
v’ deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere.
CONTEXT ECONOMIC
v" problemele economice si politice ale Romaniei se reflecta Tn invagamant, impiedicand avansarea
invatamantului romanesc;
posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile/rambursabile;
finantarea scolii prin consiliile locale;
orientarea scolii spre o cultura a proiectelor;
spirit de competitie;

perspectiva de dezvoltare economica a comunei este scazuta;

AN N N N NN

lipsa investitorilor.
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CONTEXT SOCIAL

v’ probleme sociale ( somajul, sdricia, delincventa ) sunt prezente si in comuna Calnic;

v’ sunt elevi care provin din familii dezavantajate social, din familii dezorganizate sau sarace;

v’ scoala are un numar destul de mare de elevi romi care se integreazd greu deoarece nu
frecventeaza constant gradinita/scoala, interesul paringilor lor pentru educatie este extrem de
scazut;

v' fluctuatii demografice;

v’ schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

V' integrarea unor categorii de copii cu cerinte educationale speciale in invatamantul de masa.

CONTEXT TEHNOLOGIC

v’ scoala este dotatd cu sali de clasa, cabinete si laboratoare functionale;

v' scoala dispune de mijloace audio-vizuale necesare predarii-invatarii;

v’ scoala are o bibliotecad compartimentata pe nivele de invatimant, functionala;

v’ scoala a realizat reteaua de calculatoare si conectarea la internet, precum si un laborator de

informatica AeL;

<\

s-au realizat cursuri de instruire a cadrelor didactice;

v' raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul.

3.4 Reperele strategiei institutionale

Reperele strategiei institutionale ghideaza activitatea scolii in principalele domenii. De

aceea, principalele repere sunt enuntate in urmatoarele domenii:
o In domeniul invatamantului:

- corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatdmant si a celui
teritorial cu cele specifice unitatii de invatamant;

- elaborarea proiectului de curriculum al scolii;

- aplicarea documentelor curriculare aprobate;

- structurarea orarului scolii (schemei orare) raportat la specificul unitatii scolare;

-monitorizarea si evaluarea ofertei educationale a scolii si a performantelor
educationale;

- asigurarea / pregatirea organizarii evaludrilor nationale.

o In domeniul activitdfii metodice si de cercetare stiintifica:
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- asigurarea managementului educational eficient prin participarea CCD si a altor
institutii la dezvoltarea profesionalda a managerilor, personalului didactic si didactic auxiliar;

- cunoasterea in profunzime a componentelor Curriculum-ului National, Curriculum-
ului la decizia scolii, echilibrul dintre Curriculum nucleu si CDS, optionale, metode de invatare si
evaluare clasice si alternative, cunoasterea psihopedagogicd a elevilor pentru “centrarea pe elev” a
activitatilor educationale;

- perfectionarea prin studiu individual, comisii metodice, cercuri pedagogice, grade
didactice, perfectionare la periodica, participarea la instruiri, studii tematice, alte activitati ce Intregesc
conceptual de pregatire continud a cadrelor didactice.

o In domeniul managementului institutional:

- organizarea activitatii din scoald;

- asigurarea circulatiei optime a informatiei;

- asigurarea calitatii ofertei educationale prin Curriculum si inspectii scolare;

- scolarizarea pentru combaterea abandonului scolar;

- dezvoltarea institutionald a scolii prin consolidarea autonomiei institugionale;

- analiza activitatii financiar- contabile;

- dezvoltarea bazei materiale.

o In domeniul managementului resurselor umane:

- asigurarea abilitatii si a consultantei in problemele specifice cadrelor didactice;

- organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect in functie de necesitatile
scolii si de activitatile planificate;

- elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane;

- evaluarea periodica a personalului didactic si nedidactic;

- participarea la programe de formare si autoformare continud in management
educational si informarea la zi Tn domeniu;

- incurajarea comunicarii deschise in gcoala, inclusiv in plan informal,

- promovarea egalitatii sarcinilor astfel incat toti membrii personalului sa-si atinga
potentialul maxim;

- definirea rolurilor, responsabilitatilor si raspunderilor ce revin fiecarui membru al
corpului didactic;

o Indomeniul infrastructurii:
- inventarierea gradului de dotare cu mijloace didactice si mobilier scolar si

determinarea necesarului de dotare;
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- elaborarea anuala a proiectelor de dotare minimala cu mijloace didactice;
- gestionarea, monitorizarea, mentinerea, evaluarea si utilizarea echipamentelor si
spatiilor de specialitate folosite in procesul de Invatare.
- achizitionarea unor mijloace didactice omologate si modernizarea celor existente;
- realizarea activitatilor de reparatii curente, reabilitare, igienizare.
o Tn domeniul finandrii:
- elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotare a unitatii scolare;
- identificarea surselor extrabugetare de finantare;
- repartizarea bugetului primit , conform legii, pe capitole si articole bugetare;
- procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea conform prioritatilor.
o In domeniul activittilor extrascolare:
- elaborarea proiectului activitatii extracurriculare (extraclasa si extrascolara) si al
concursurilor scolare;
- supervizarea desfasurarii activitatilor extracurriculare si a concursurilor scolare.
o In domeniul informatiei:
- informarea operativa a personalului scolii in legatura cu cerintele si precizarile legale
privind activitatea specifica din invatamant;
- asigurarea conditiilor optime pentru circulatia informatiei;
- imbunatatirea fluxului informational intre minister, inspectorate si unitati de
invatamant din exterior;
- buna circulatie a informatiei intre scoald si comunitate;
- dezvoltarea unei relatii transparente cu comunitatea locald pentru popularizarea
proiectelor educationale.
Strategia educatiei si formarii profesionale din Romaniaenumera urmatoarele prioritati
pentru perioada 2016 — 2020, conform strategiei VET din 2016
o Imbunitatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata muncii
o Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala
o Imbunatatirea calitatii formarii profesionale
o Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale
(Strategia VET, 2016)
Tinte strategice
1. Dotarea corespunzatoare a salilor de clasa, laboratorelor si cabinetelor;

2. Realizarea de parteneriate/proiecte cu diversi parteneri;
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o ok~ w

Optiuni strategice

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei;
Asigurarea unui bun management al informatiei;

Asigurarea functionalitatii structurilor de management al calitatii.

Formarea si aplicarea unui mecanism de promovare a imaginii pozitive a scolii;

1. Dotarea corespunzatoare a salilor de clasa, laboratorelor si cabinetelor:

Optiunea curriculara

Optiunea dezvoltarii

resurselor umane

Optiunea dezvoltarii
resurselor financiare si

materiale

Optiunea relatiilor

comunitare

- ore de consiliere si
dirigentie avand ca

tema responsabilitatile

- implicarea cadrelor
didactice, sponsorilor

locali in achizitionarea

- utilizarea judicioasd a
fondurilor primite;

- amenajarea spatiilor

- continuarea
parteneriatelor cu

Primaria Calnic si ISJ

elevilor, dascalilor, echipamentelor Verzi; Alba.

parintilor, mentinerea si necesare in dotarea - dotarea cu

intretinerea bunurilor laboratoarelor, echipamente necesare

din dotare, igiena cabinetelor, claselor. in laboratoare si
clasei. cabinete.

2. Realizarea de parteneriate/proiecte cu diversi parteneri:

Optiunea curriculara Optiunea dezvoltarii Optiunea dezvoltarii Optiunea relatiilor

resurselor umane resurselor financiare si comunitare

materiale

- identificarea
realizare a proiectelor
- acumularea
experientei prin
intermediul schimbului
de experienta dintre
cadrele didactice ale
scolii noastre/elevii si
cadrele didactice din

alte scoli/elevii

- implicarea a cat mai
multi elevi in
parteneriate cu alte
scoli din judet si din
tara;

- implicarea a cat mai
multe cadre didactice Tn
parteneriate cu alte
scoli din judet si din

tara

- identificarea de
parteneri pentru
obtinerea de fonduri
extrabugetare pentru
dotarea materiala a

scolii.

- implicarea comunitatii
locale in diverse
parteneriate;

- stabilirea si
mentinerea relatiilor de
parteneriat la nivel

local/judetean/national.
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3. Formarea si aplicarea unui mecanism de promovare a imaginii pozitive a scolii:

Optiunea curriculara

Optiunea dezvoltarii

resurselor umane

Optiunea dezvoltarii
resurselor financiare si

materiale

Optiunea relatiilor

comunitare

- realizarea de activitati
extracurriculare cu
implicarea comunitatii
locale;

- sustinerea de lectii
demonstrative la care sa
fie invitati parintii si
reprezentanti ai

comunitatii locale.

- realizarea unei comisii
la nivelul scolii care sa
realizeze materialele de
promovare a imaginii

pozitive a scolii.

- realizarea de targuri
scolare si activitati
diverse cu vanzare care
sa aduca fonduri
extrabugetare ce vor fi
folosite la amenajarea

salilor de clasa.

- continuarea
parteneriatelor cu
parintii, comunitatea
locala, institutiile

publice din comuna.

4. Reconsiderarea managementului la nivelul §

colii si al clasei:

Optiunea curriculara

Optiunea dezvoltarii

resurselor umane

Optiunea dezvoltarii
resurselor financiare si

materiale

Optiunea relatiilor

comunitare

- diversificarea in
cadrul Curriculum-ului
la decizia scolii a altor

discipline optionale
precum: matematica
distractiva, folclor,
traditii si obiceiuri
locale, dans,
informatica etc;

- promovarea unei
comunicari deschise;
- intocmirea
documentelor
proiective cu

respectarea legislatiei in

- numirea dirigintilor pe
baza de competente;

- participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare/dezvoltare
profesionald organizate

de CCD si Universitati.

- crearea si actualizarea
permanenta a unei baze
de date la nivelul
secretariatului;

- dezvoltarea bazei
materiale privind
programele si

materialele de invatare.

- participarea la
programe de mediere
comunitara realizate

intre scoala, Primarie,
comunitate locala, alte

institutii publice locale.
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vigoare.

5. Asigurarea unui b

un management al informatiei:

Optiunea curriculara

Optiunea dezvoltarii

resurselor umane

Optiunea dezvoltarii
resurselor financiare si

materiale

Optiunea relatiilor

comunitare

- realizarea unui site al
scolii si a unui catalog

virtual.

- crearea mecanismului
de colectare a
informatiei;

- diseminarea
informatiei colectate;
- sustinerea de lectorate

cu parintii.

- extinderea utilizarii
internetului ca
modalitate principald de
comunicare;

- dotarea cu tehnologie
informatica si de

comunicare.

- asigurarea accesului
parintilor la informatii
despre elevii Scolii
Gimnaziale Calnic prin
acordarea de parole
pentru accesarea

catalogului virtual.

6. Asigurarea functionalitatii structurilor de management al calitatii:

Optiunea curriculara

Optiunea dezvoltarii

resurselor umane

Optiunea dezvoltarii
resurselor financiare si

materiale

Optiunea relatiilor

comunitare

- intocmirea
documentelor Comisieli
pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii cu
respectarea legislatiei in
vigoare;

- existenta si aplicarea
procedurilor de
evaluare/autoevaluare
institutionald;

- existenta si aplicarea
procedurilor interne de

asigurare a calitafii.

- punerea la dispozitia
personalului a unei
documentatii suficiente
si actualizate privind
sistemul calitatii
institutiilor de
invatamant;

- stabilirea de criterii
individuale privind
rezultatele si tintele

invatarii.

- optimizarea cooperarii
si a instruirii prin

valorificarea PC-urilor.

- valorificarea
mijloacelor de
informare pentru
sensibilizarea
comunitatii locale si
altor parteneri
educationali In legatura
cu problemele

importante ale scolii.

Rezultate preconizate:

v’ cadre didactice formate in domeniile invatimantului modern;
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programul de parteneriat scoala-familie-comunitate Tn vederea reducerii fenomenului de
absenteism, orientarea scolara a elevilor din anii terminali;

materiale de informare a comunitatii locale in legatura cu activitatile scolii;

cabinet psihopedagogic functional;

climat educational stimulativ, favorabil unei dezvoltari armonioase a elevilor.
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4. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

4.1. Date referitoare la comunitatea locala

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Calnic se ridica la 163lde
locuitori, in scadere faa de recensamantul anterior din 2002, cand se Tinregistrasera

1.753 de locuitori. Clasificarea acestra in functie de etinie este reprezentata grafic astfel:
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Majoritatea locuitorilor sunt romani (70,43%), cu o minoritate de romi(24,21%). Pentru 5,06%
din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea
locuitorilor sunt ortodocsi (85,48%), dar exista si minoritati de penticostali (5,06%) si crestini dupa
evanghelie (3,15%). Pentru 5,18% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Din punct de vedere economic, structura agricola este organizata in asociatii agricole de
stat si private. Restituirea proprietatilor agricole, a imobilelor si a altor proprietati s-a efectuat aproape
in totalitate. Tn localitate sunt mai multe firme particulare cu domenii variate de activitate.

Din punct de vedere financiar, familiile elevilor ce frecventeaza cursurile Scolii
Gimnaziale Calnic nu au o situatie extreme de bund. Majoritatea au un nivel material mediu, celelalte
scazut. O parte semnificativa din pdrinti au statut de somer sau de populatie neocupata. Cu toate
acestea, existd si un numar semnificativ de parinti care au o atitudine pozitiva fata de scoala si educatie.
Luand in considerare rezultatele obtinute in urma aplicdrii de chestionare solicitarile parintilor se
axeaza pe o crestere a calitatii conditiilor de lucru al elevilor si pe cele de securitate pe care le ofera
scoala.

Relatia ce se dezvolta intre scoald si comunitate nu este de invidiat deoarece autoritatile
locale nu se implicd suficient in dezvoltarea scolii. Pornind de aici, unitatea noastrd si-a propus sa
gaseascd modalitati prin care sa optimizeze procesul de invatamant prin dezvoltarea unor modele de

cooperare intre scoald si comunitatea locala, prin sensibilizarea acestora la problemele aparute, prin
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informari permanente, prin implicarea propriu-zisa a parintilor in rezolvarea nevoilor educationale ale
elevilor. Ambientul scolii este dominat de diversele expozitii ale elevilor, ce prezinta produse ale
activitatii acestora si cadrelor didactice.
Pentru dezvoltarea relatiilor comunitare se are in vedere:
o colaborarea cu reprezentantii priméariei comunei in vederea rezolvarii problemelor care apar;
o colaborarea cu familiile elevilor pentru a deveni parteneri reali ai scolii In actiunea

educationala;

o implicarea elevilor in actiuni comune scolare si extracurriculare (activitati Sportive, concursuri,
actiuni cu caracter ecologic);

o organizarea unor activitati educative in colaborare cu Politia, cadrele medicale;

o consilii tematice, mese rotunde la care sa participle membrii reprezentanti ai comunitatii.

In ultima perioada de timp, incepand cu anul 2017, cadrul de colaborare scoala - comunitate a
fost vizibil imbunitatit in urma unor activitati extracurriculare (Anexa 2). In urma activititilor s-au
realizat albume foto, pliante, expozitii. In urma desfasuririi acestora s-a observat imbunatitirea
colabordrii scoala-comunitate reflectatd in ospitalitatea manifestatd cu prilejul vizitarii domiciliilor, dar
si in participarea Tn numar mare la activitatile derulate in scoala. Un proiect important pentru Scoala
Gimnaziald Calnic a fost Simpozionul ,,Colegul meu, mentorul meu”, realizat in parteneriat cu Scoala
Gimnaziala Garbova, Casa Corpului Didactic, Alba si ISJ Alba, proiect ce are ca punct de plecare ideea
de parteneriat intre institutii de invatamant cu finalitatea imbunatatirii procesului educative prin schimb
de experientd (Anexa 2). In urma acestui parteneriat, au fost publicate in format electronic lucririle
prezentate Tn cadrul simpozionului de catre cadre didactice din intreaga tara si lucrari ale elevilor din
diferite zone ale tarii. Alte proiect educationale, la fel de importante, sunt cele care se bazeazd pe
colaborarea dintre scoli din judet si nu numai: ,,Spatiul iti ghideaza pasii” aflat la editia a patra, in
parteneriat cu Liceul Teoretic Teius, ,,Zilele antiviolentei”, concurs de realizare a celui mai bun afis pe
tema data, ,,Primavara incepe cu noi”, parteneriat cu Scoala Gimnaziala Vasile Goldis, Alba lulia.

Referitor la relatia scolii cu familiile elevilor, in general, parintii raspund pozitiv in urma
solicitdrilor din partea scolii, dar nu tot atat de frecvent sprijind elevii in pregatirea lectiilor. Din acest
punct de vedere, insisi parintii au recunoscut ca relatia lor cu scoala poate sa fie imbunatatita printr-0
implicare mai activa in ceea ce presupune viata scolii, de la activitati scolare si extrascolare curente
pani la acordarea de sprijin in rezolvarea unor nevoi materiale. In unele situatii, cadrele didactice nu
gasesc cele mai bune modalitati de comunicare, de atragere si mobilizare a familiilor in jurul scolii

pentru a focaliza efectul formativ al influentelor educationale.
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4.2. Date referitoare la elevii scolii

Recrutarea elevilor din Scoala Gimnaziala Calnic se realizeaza in doud moduri, dupa
cum urmeaza:
- laciclul primar, elevii provin din localitatea Calnic;
- la ciclul gimnazial, elevii sunt recrutati din Calnic si din Deal (localitate arondata Calnicului,
situata la 4 km distanta si unde functioneaza o scoala cu clasele P-1V).
Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd, mai buna sau mai
slaba, si cu capacitati intelectuale neuniforme.
In ceea ce priveste situatia actuald, numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar

2018/2019 este urmatorul:

O fete
B baieti
ciclulprimarciclul ciclul gimnazial
gimnazial
Ciclul Nr. Fete | Baieti
elevi
PRIMAR 99 55 44

GIMNAZIAL 79 51 28
TOTAL: 178 | 106 | 72

Dupa cum reiese si din dinamica structurii scolii (anexa 3), se observd ca numarul
elevilor din cadrul scolii s-a mentinut aproximativ la fel, diferentele care apar fiind datorate in principal
transferurilor elevilor in alte unitati scolare sau din alte unitati scolare.

In ceea ce priveste promovabilitatea ea difera de la generatie la generatie si se constati
ca existd o ratd bund a promovabilitatii, dar cu medii destul de scazute si ca exista putini elevi capabili
de performantd. Majoritatea elevilor care promoveaza examenele se orienteaza catre licee si Tn numar
mai mic spre grupuri scolare industriale din judet, dar exista si elevi care nu mai continud invatamantul
obligatoriu dupa absolvirea clasei a VIII — a. Acest aspect se datoreazd in primul rand situatiei precare

in care se afla multe din familiile de provenienta a acestor elevi, dar si datorita faptului ca un procent
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destul de mare din elevi sunt de etnie rromad, acestia multumindu-se cu absolvirea celor 8 clase sau
chiar mai putin. In ciuda faptului c in cadrul unititii scolare existd un numar ridicat de elevi de etnie
rroma, trebuie subliniat faptul ca rata abandonului scolar se mentine la un nivel scazut.

In ceea ce priveste estimarea efectivelor de elevi pe urmatorii 4 ani, situatia se prezinta

astfel:

An scolar Numatr elevi CP-VIII
2019-2020 180
2020-2021 190
2021-2022 190
2022-2023 186

19011

188

186

184

182

1784

1764

174

2019- 2020- 2021- 2022-
2020 2021 2022 2023

Dupa cum se poate observa, numarul elevilor estimati ca inscrisi in urmatorii patru ani, ramane
neschimbat semnificativ.

Situatia intrarilor in clasa I se prezinta astfel:

An scolar Numar elevi Tn clasa
pregatitoare

2019-2020 22

2020-2021 28

2021-2022 20

2022-2023 21
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Dupa cum se observa, numarul elevilor care urmeaza a fi inscrisi in clasa pregatitoare in
urmatorii patru ani scolari nu se va modifica semnificativ.

In vederea stimulirii scolarizarii au fost gisite o serie de solutii: sprijin material si
financiar pentru copii si familiile sarace de la bugetul de stat prin burse sociale, asigurarea unor conditii
socio-economice care sa asigure scolarizarea, programul ,lapte-corn”, ,rechizite scolare”, manuale
gratuite, programul Euro 200. Deasemenea, pentru a veni in ajutorul elevilor dotati sau a celor cu
dificultati de invatare, cadrele didactice din scoald desfasoard programe de pregatire suplimentard a

elevilor in vederea sustinerii Testarii Nationale.

4.3. Cadrele didactice angajate

In ceea ce priveste normele didactice ale Scolii cu clasele I-VIII Célnic, situatia anului

scolar 2019-2020 se prezinta astfel:

Indicator Total Primar Gimnazial
- numar de posturi didactice 18 6 12
- numar posturi ocupate cu cadre
) o 16 6 10
didactice titulare
- numar posturi ocupate cu cadre ) )
didactice suplinitoare calificate

10

8

6

Oprimar

4 Egimnazial

2

0

titulari suplinitori calificati suplinitori necalificati
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Din personalul didactic angajat, 16 sunt cadre didactice titulare si 2 sunt cadre didactice

suplinitoare calificate. Personal didactic necalificat nu existd in unitate. Se observa ca majoritatea

cadrelor didactice sunt titulare ale scolii.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat se prezinta in felul

urmator:
Numar personal didactic calificat Personal
didactic

Cu doctorat Gradul | Gradul 11 Cu definitivat | Fara definitivat | Necalificat
- 9 4 4 1 -

10

8

6

4

2

0

doctorat gradl Gradll definitivat debutant necalificat

Dupa cum se observa, majoritatea cadrelor didactice au obtinut deja gradul didactic I.

Distributia pe grupe de vechime se prezinta in felul urmator:

Vechime debutant | 3-5ani | 6-10ani | 11-15 16-20 21-25 26-30 Peste 30
ani ani ani ani

- in invatamant | 1 - 3 4 1 8 - 1

- Tn unitate 1 3 6 4 3 1 - -

V

y

y

O - N W h ulos N

debutant 3-5 ani 6-10 ani 11-15 ani 16-20 ani 21-25 ani 26-30 ani peste 30

Oin invatamant|

M in unitate

Dupa cum se observa din grafic, cele mai multe persoane angajate se afla in categoria de

vechime cuprinsa intre 21 si 25 de ani.
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Distributia pe grupe de varsta se prezinta in felul urmator:

Sub 25 | 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Peste
60
M |- - - 1 1 - - 1 - -
F 1 2 2 4 3 2 - 1 - -
4
3.5
3
2.5
2 M
1.5 HF
1
0.5
0

sub 25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 peste 60

Urmarind distributia pe grupe de varsta a personalului didactic, se observa ca in scoala
existd un numar mare de cadre didactice cu experientd. Acest fapt prezinta un avantaj, acestea fiind
foarte bine pregatite, experienta acumulata de-a lungul anilor fiind benefica elevilor. Un alt dezavantaj
referitor la cadrele didactice este datorat faptului ca doar putine cadre au norma intreaga in scoald,
restul fiind nevoite sa-si desfasoare activitatea in doua scoli (anexa 4).

In ceea ce priveste structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu,
este de remarcat faptul ca o mare parte din cadrele didactice nu au domiciliul in localitate si fac naveta
zilnic.

Stimularea personalului didactic se realizeaza conform legii, prin acordarea unor sporuri

salariale sau a gradatiilor de merit.

4.4. Personalul tehnico-administrativ si de servicii

Personalul tehnic-administrativ este incadrat cu personal de specialitate in urmatoarele
domenii: buget-contabilitate si secretariat. Pe langa acestea, in scoald mai existd si personalul

nedidactic, distribuit dupa cum urmeaza: 4 ingrijitori $i Imuncitor de Intretinere.
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5. CURRICULUM-UL SI TEHNOLOGIA DIDACTICA
5.1. Obiective si prioritati curriculare

Transformarile profunde ce se petrec in societatea contemporand pretind institutiei
scolare noi exigente de pregatire a tinerelor generatii. Asumandu-si responsabilitatile de formare a
cetatenilor, scoala se vede nevoita sa se adapteze mereu, prin proiecte curriculare novatoare, rapidelor
schimbari economice si sociale, care influenteazd hotarator conceptia privind rolul sistemului de
invatamant. Obiectivele sale majore sunt determinate de necesitatea dezvoltarii resurselor pe masura
complexitdtii crescande a conditiilor de viata si aspiratiilor. Ideea pregétirii indivizilor in concordanta
cu cerintele societatii in care traiesc, deosebit de importanta in pedagogia moderna, conduce la initierea
unor demersuri educative apte sa raspunda exigentelor formative de moment, dar si de perspectiva.
In acest sens Scoala Gimnaziala Calnic si-a formulat o serie de obiective si prioritati:
o asigurarea educatiei elementare pentru toti copiii;
o formarea personalitatii copilului, respectand ritmul si nivelul sau de dezvoltare;
o asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
o formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in Societate;
o formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social;
o diminuarea esecului scolar;
o obtinerea unor performante inalte cu elevii dotati;
o cresterea ponderii absolventilor invatdmantului obligatoriu din mediul rural ce urmeaza nivelul

superior de scolarizare in concordanta cu optiunile acestora si performantele scolare;

o diminuarea abandonului si a numarului de copiinescolarizati.

5.2. Organizarea rationala a programelor de studii

Aplicarea planurilor-cadru si transformarea acestora in scheme orare concrete, specifice
(anexa 5), presupune 0 succesiune de operatii care vizeaza interactiunea si cooperarea intre scoald,
elevi, parinti, autoritati locale, rezultatul acestui complex de actiuni fiind curriculum-ul la decizia
scolii. Proiectul curricular al scolii este conturat in urma dezbaterilor si consultarilor cu intreg
personalul didactic al scolii. Oferta curriculara a scolii cuprinde curriculum-ul de baza si pachetele de

optionale sau curriculum-ul la decizia scolii.
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Intre disciplinele optionale s-au numarat in anii precedent: ,,Matematica distractiva”,
,,Polinoame”, ,,Hazarde naturale si antropice”, ,,Istorie si geografie locala”, ,,Doud maini dibace”, ,,Sa
scriem correct”, ,,Literaturd pentru copii”, ,,Bunele maniere pentru copii”. In prezent, la clasa a V-a,
disciplinele optionale sunt: ,,Matematica aplicatd”, ,,Creeaza-ti mediul”; la clasa a VI-a ,,Creeaza-ti
mediul”, ,,Micul univers al copilului”; la clasa a VII-a ,,Compunerea scolarda”, iar la clasa a VIlI-a,
optionalul este ,,Constructii cu rigla si compasul”.

Utilizarea rationala a timpului presupune instalarea unui regim de viatd si de munca
sanatos, 1n care sa fie dozate rational activitatile dedicate studiului, odihnei, jocului, plimbarilor in aer
liber, lecturii, viziondrii de filme, audieri ale emisiunilor de radio si televiziune, Tndeletnicirilor
practice, artistice s.a. Astfel, o rationalizarea a timpului de Tnvatare presupune luarea in calcul nu doar a
timpului de invatatura (ore de curs), ci si a timpului pentru pregatirea lectiilor si a temelor pentru ziua

urmatoare (studiu individual, meditatii la scoala, activitati didactice suplimentare).
5.3. Tehnologia educationala

Directiile principale In materie de strategii de predare si Invatare se refera la:
o promovarea unei metodologii didactice active - participative;
o folosirea unei game variate de metode didactice de predare;
o predarea diferentiata;
o modalitati diferite de organizare a procesului de Invatdmant;
o accentuarea caracterului practic-aplicativ al invatarii;
o Tmbinarea metodelor de evaluare;
o elaborarea mijloacelor de invatamant si a materialului didactic;

o adaptarea curriculum-ului la contextul local.
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6. ACTIVITATEA PEDAGOGICA SI STIINTIFICA

6.1. Obiective si prioritati

Obiectivele, domeniile si temele prioritare ale activitatii metodice, de perfectionare si
cercetare sunt urmatoarele:

o Imbunatitirea activitatilor de predare-invitare in scola;

o Pregatirea profesionala a cadrelor didactice prin activitati desfasurate in scoald;

o Formarea competentelor cadrelor didactice in directiile: gandire critica, managementul clasei,
consiliere asupra carierei, didactici de specialitate, didactici de varf, teoria invatarii, inteligente
multiple;

o Formarea de competente in operarea cu calculatorul;

o Utilizarea metodelor activ — participative de invatare si a mijloacelor de invagamant complexe

de catre profesorii §i invatatorii din scoala;

1o v,

6.2. Organizarea activitatii metodico-pedagogice

Principalele forme de organizare a perfectionarii cadrelor didactice din scoala sunt
diferentiate pe doud categorii: la nivelul unitétii de invatamant si la nivel local.

La nivelul unitatii de invatamant 1si desfasoara activitatea o serie de comisii metodice si
anume:

o comisia metodicd a Invatatorilor, organizata pe scoald;

o comisia metodica a dirigintilor: organizeaza activitdfi de perfectionare a cadrelor didactice
pentru desfasurarea activitatilor educative: lectii de dirigentie deschise, studii de caz,
prezentarea unor variante de activitati educative, informdri pe diferite teme cu privire la
educatie si la desfasurarea unor programe educative, referate pe probleme educative, dezbateri
in legdtura cu modalitati de valorificare a virtutilor educative ale disciplinelor de invatdmant.
Comisia metodica a dirigintilor se ocupa, in primul rand, de rezolvarea problemelor educative
ale elevilor din scoala.

o comisia disciplinelor umaniste: organizeaza activitafi de perfectionare a cadrelor didactice
pentru desfasurarea activitagilor educative: lectii deschise, studii de caz, prezentarea unor

variante de activitati educative, informari pe diferite teme cu privire la educatie si la
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desfasurarea unor programe educative, referate pe probleme educative, dezbateri n legatura cu
modalitati de valorificare a virtutilor educative ale disciplinelor de Invatimant.

o comisia disciplinelor realiste: organizeaza activitati de perfectionare a cadrelor didactice pentru
desfasurarea activitatilor educative: lectii deschise, studii de caz, prezentarea unor variante de
activitati educative, informari pe diferite teme cu privire la educatie si la desfasurarea unor
programe educative, referate pe probleme educative, dezbateri in legatura cu modalitati de
valorificare a virtutilor educative ale disciplinelor de invatamant.

In cadrul acestor comisii metodice au loc diferite tipuri de activitati: lectii deschise,
analize ale acestora, referate pe teme stiintifice, metodice si psihopedagogice, evaluarea nivelului de
pregatire a elevilor (aplicarea instrumentelor, analiza rezultatelor, stabilirea masurilor ameliorative),
confectionarea unor mijloace de invatamant; actiuni pentru stimularea elevilor capabili de performante
superioare, stabilirea modalitatilor de sprijin a elevilor cu ritm lent de invatare, propuneri/dezbateri,
referate pe teme stiintifice, metodice si psihopedagogice, pregitire examenelor si a concursurilor,
schimburi de experienta didactica.

In comisii metodice se urmareste rezolvarea, in primul rand, a problemelor specifice ale
procesului de predare-invatare din scoald. Profesorul care raspunde de activitatea de formare si
perfectionare tine evidenta formarii si perfectiondrii tuturor cadrelor didactice din scoald, transmite
inspectoratului scolar, periodic, situatia formarii si perfectionarii cadrelor didactice, studiaza nevoia de
formare si transmite inspectorului scolar care se ocupd de dezvoltarea profesionald informatii in acest
sens, tine legatura cu Casa Corpului Didactic, propune directorului scolii actiuni de formare ce se vor
organiza si desfasura la nivelul scolii sau la nivel judetean.

La nivel local, cadrele didactice din scoalda au participat la cercurile pedagogice
organizate pe zone sau in scoala, realizand astfel schimburi de experientd cu cadrele didactice din alte
scoli. De asemenea in acest an scolar o mare parte cadrele didactice ale scolii au participat la cursuri de
formare si perfectionare. Faptul ca o organizatie educationala de orice nivel functioneaza nu inseamna
neapdrat ca este una de succes. Dificultatea principala in ceea ce priveste conducerea unei scoli este
complexitatea variabilelor care intervin: elevi, profesori, programe de studiu, tehnologie educationala
s.a. In plus, schimbarile legislative si de strategie din invitimantul romanesc au ingreunat misiunea
echipelor de conducere din scoli. Organizatiile scolare diferd de organizatiile economice din
perspectiva resurselor umane. in organizatiile scolare existd o clard diferentiere de status si roluri intre
doud grupuri de membrii: elevi si profesori. Intr-o organizatie scolara, alaturi de resursele materiale si
financiare, resursele umane concretizate in salariatii acesteia, care lucreaza efectiv in unitate, prin

intreaga lor activitate asigura realizarea obiectivelor unitatii, prin punerea in valoare si utilizarea
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rationala a celorlalte resurse ale acesteia. Se stie ca omul este cel care detine rolul primordial in cadrul
tuturor activitatilor din societate. In cazul particular al organizatiei scolare, omul-profesorul reprezinta
elementul activ, creator care duce la indeplinire scopul si obiectivele organizatiei.

Directorul unitatii de invatamat trebuie sa fie nu numai un bun profesor ci si un Im
manager care conduce impreuna cu echipa pe care o formeaza si o coordoneaza fara a impune celorlalti
propriul punct de vedere. Pe langa acesta, asadar, o parte a resurselor umane de la nivelul organizatiei
scolare asigura si coordonarea, conducerea Intregii activitati a unitatii scolare.

Toate cadrele didactice din unitatile de invatamant au obligatia de a parcurge periodic
stagii de perfectionare (obtinerea gradelor didactice, perfectionare periodica, formare continuad).
Asigurarea cadrului calitatii in educatie transfera si o parte a responsabilitatilor privind perfectionarea
organizatiei scolare. O problemd de scop intalnita la nivelul unitdtii scolare o reprezintd cadrele
didactice debutante, suplinitoare sau cadre didactice care in ultimii ani nu au participat la cursuri de
perfectionare.

Profundele schimbari la nivelul sistemului educational reprezinta 0 necesitate obiectiva a
formarii continue a personalulului didactic, necesitate ce urmareste descentralizarea la nivelul
invatdmantului preuniversitar, a legislatiei din educatie, aparitia unui cadru legiferat de asigurare a
calitatii in invatamantul roméanesc la toate nivelurile.

Obiectivele referitoare la formarea si dezvoltarea resurselor umane

Bernard Shaw a ironizat profesiunea noastra cu binecunoscuta afirmatie: ,,Cine poate,
face. Cine nu, ii invatd pe altii”. Parafrazandu-1, am putea sa afirmam faptul ca acel profesor care este
valoros in activitatea de predare desfasurata in cadrul clasei de elevi va fi un bun profesor si pentru
profesori.

Pentru anul scolar 2018-2019, comisia de perfectionare din scoald si-a stabilit urmatoarele
obiective:

e profesionalizarea carierei didactice;

e promovarea examenului de definitivat;

e perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice;

e participarea cadrelor didactice la programe de formare;

e acumularea, intr-o perioada de 5 ani, a 90 de credite transferabile prin participarea cadrelor
didactice la programe de formare periodica;

Metodologia de formare:
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Formarea cadrelor didactice se desfasoara prin intermediul prezentarilor pentru intreg
grupul de participanti. Acestea vor fi urmate de activitati personalizate domeniului curricular in cadrul
comisiilor metodice. Metodele utilizate vor fi : brainstorming, chestionarul, prezentare si discutii [
studii de caz, studiul de caz, studiul individual, lucrul in grup mic.

Comisia de formare si perfectionare a cadelor didactice din Scoala Gimnaziala Célnic a
propus pentru anul scolar 2018 — 2019 urmatoarele activitati:

participarea la consfatuirile cadrelor didactice si la cercurile pedagogice pe discipline de

predare;

participarea cadrelor didactice la intalnirile periodice ale comisiilor metodice pe arii

curriculare;

urmarea unor cursuri si programe de perfectionare realizate prin intermediul CCD;

realizarea asistentelor si interasistentelor;

valorificarea competentelor cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare/ au

participat la programe de formare (judetene, nationale, internationale) — ,,formatorii

scolii”;

autoperfectionarea i autoinstruirea personalului didactic prin participarea la

concursurile de obtinere a gradelor didactice;

consilierea cadrelor didactice in parcurgerea etapelor de formare si dezvoltare

profesionala;

formarea initiala a cadrelor didactice debutante pana la promovarea examenului oe

definitivat ;

nscrierea pe traiecte postuniversitare de aprofundare a specialitatii (masterat,

doctorat);
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7. FINANTAREA. GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

7.1 Proiectia bugetara

Asigurarea resurselor financiare pentru Centrul bugetar Calnic s-a realizat potrivit
reglementarilor legii Nr. 1/2011 din 5 ianuarie 2011 cu modificarile si completarile ulterioare pentru
aprobarea normelor metodologice privind finantarea si administrarea unitatilor de stat si Legea
bugetului, cu nr 50/2019 din 15 martie 2019.

In contextul prevederilor acestor reglementiri financiare, activitatea compartimentului
financiar-contabil a urmarit realizarea acestora prin colaborarea cu Consiliul Local si Directia
Finantelor Publice Alba.

Bugetul prognozat pentru acest an scolar este in masura sa asigure resursele financiare
necesare functionarii in bune conditii.

7.2. Baza materiala

Constructia Scolii Gimnaziale Calnic Tn care se desfagoara si in prezent cursurile dateaza din
1901. In prezent, constructia este formati din 2 cladiri, in ambele functionand spatii de invatimant.
Suprafata totala a cladirilor este de 878 m? iar suprafata totald a salilor de clasa este de 580 m2.
Localurile scolare actuale se afla intr-0 stare buna.

Tn prezent Scoala cu clasele I-V11I Calnic cuprinde:

10 sali de clasa

Spatii de instruire
1 sala de sport

1 biblioteca scolara

directiune

Spatii auxiliare sala profesorala

secretariat

atelier de reparatii si intretinere

3 bai

Ca si utilitati se pot numara:
- Curent electric ;
- Apa curenta;

- Bai complet utilate;
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- Sistem de Incalzire: centrald termici cu lemne;
- Telefon;
- Internet.
Dotari:
- 4805 volume 1n biblioteca scolara;
- Calculatoare: 3;
- Imprimante: 3;
- Copiatoare: 2;
- Echipamente audio-video;
- Mobilier nou pentru 6 sali de clasa;
- Materiale didactice: seturi planse, portrete autori, atlase, harti, dictionare etc.
O parte consistentd din mijloacele de invatdmant sunt de dinainte de 1990 (truse de
fizica-chimie, mulaje, harti, echipamente si aparaturd electrica, substante ,etc.). Dupa 1990 si pana in
prezent mijloacele de invatamant si auxiliarele curriculare au fost primite de la Ministerul Educatiei si

Cercetarii sau de la diferite firme specializate si platite prin finantare de catre consiliile locale.
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8. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

8.1. Obiectivele si prioritatile conducerii scolii

Obiectivele si prioritagii conducerii scolii sunt urmatoarele:
planificarea judicioasa a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor resurselor
materiale, umane si financiare;
constituirea unor colective de sprijin pentru perfectionarea si optimizarea procesului de
invatamant;
realizarea stiinfifica si metodico-stiingifica a lectiilor la parametrii eficienti, perfectionarea
sistemului de evaluare;
asigurarea circulatiei informatiei 1n interiorul unitatii si In exterior prin realizarea unui sistem
clar de responsabilitati;
constituirea la nivelul scolii a unor banci de date pentru valorificarea resurselor umane,
financiare, materiale si reglarea disfunctionalitatilor si neajunsurilor Semnalate;
dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale;
realizarea unor parteneriate intre scoald si comunitate;

procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea conform prioritatilor.

8.2. Structurile de conducere

Structurile de conducere din cadrul scolii sunt urmatoarele:
Consiliul de administratie care are rol de decizie in domeniul administrativ;
Consiliul profesoral care are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ;
Comisiile cu caracter permanent:
Comisia pentru curriculum
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)
Comisia pentru perfectionare si formare continua
Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca (CSSM) si Situatii de Urgenta
Comisia pentru control managerial intern (SCIM)
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii h
mediul scolar si promovarea interculturalitatii
Comisia pentru programe si proiecte educative ( activitati extragcolare si europene)
Comisii cu caracter temporar:
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o Comisia pentru notare ritmica, frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar
o Comisia de inventariere
o Comisia de gestionare SIIIR
o Comisia pentru aplicarea programului guvernamental ,,Corn si lapte”
o Comisia pentru consiliere si orientare scolara si profesionala
o Comisia de salarizare
o Comisia pentru imaginea scolii
o Comisii cu caracter ocazional:
o Comisia pentru organizarea examenelor
o Comisia pentru intocmirea orarului si organizarea serviciului in scoala
o Comisia de receptie bunuri si lucrari
o Comisia pentru recensdmantul populatiei scolare
o Comisia pentru olimpiade si concursuri
o Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor destudii
o Comisia pentru programe de sustinere educationala (burse si alte drepturi)
o Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultat
Fiecare dintre aceste comisii isi formuleaza obiectivele si elaboreaza un plan managerial

de actiune pentru intreg anul scolar.

8.3. Managementul calitatii

Implementarea unui sistem national de management si asigurarea calitatii este absolut
necesard in contextual descentralizarii. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din scoald
(CEAC) incheie fiecare an de functionare cu Raportul anual de evaluare interna.

In conformitate cu cerintele legale, unititile de invitimant de stat autorizate si
functioneze provizoriu ,,intocmesc rapoarte de evaluare interna a calitatii educatiei pe care le transmit
anual la ARACIP”, iar ,,dupa obtinerea acreditarii, rapoartele anuale de evaluare interna a calitatii
educatiei se transmit la ARACIP la cererea Agentiei sau din propria initiativd a furnizorului de
educatie, atunci cand solicitd o noud evaluare externd”. Scoala Gimnaziala Calnic este autorizata de
ARACIP sa functioneze, conform acreditdrii primite in anul scolar 2014 - 2015.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii ce functioneaza in cadrul scolii are ca
scop implementarea calitatii in scoald, care sd conduca la Tmbunatatirea tuturor proceselor si

activitatilor didactice 1n scoald. Obiectivele generale urmarite de aceasta comisie sunt:
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o examinarea masurii in care scoala si programul acesteia indeplinesc standardele de referinta;

o Imbunatatirea calitatii educatiei prin stabilirea si implementarea de mecanisme institutionale si
procedurale de evaluare, asigurare, control si imbunatatire a calitatii;

o producerea si diseminarea de informatii sistemice, coerente si credibile, public accesibile despre
calitatea educatiei;

o crearea unei culturi a calitatii la nivelul organizatiei.

Masurile de evaluare si asigurare a calitatii se definesc pe principalele domenii (anexa

o procesul de Invatamant si tehnologia didactica;
o activitatea pedagogica si stiintifica;
o perfectionarea si promovarea personalului didactic si administrativ;
o infrastructura si baza materiala;
o finantarea;
o conducerea scolii.
Responsabilitatile membrilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt:
o Implementeaza sistemul de management al calitatii,
o Stabilesc standardele de referinta, indicatorii de referintd si metodologia de evaluare a calitatii;
o Intocmesc raportul anual de evaluare internd privind calitatea educatiei;
o Realizeaza analize de sistem asupra calitatii educatiei;
o Definesc cerintele calitative ce trebuie stipulate Tn planul de calitate al scolii;
o Coopereaza cu toti ,,actorii”implicati;
o Identifica punctele sensibile ale sistemului de educatie din scoald, cauzele acestora si vor
propune solutii pentru imbunatatirea lor;
o Propun masurile ce trebuie luate pentru Imbunatatirea calitatii Invatdmantului din unitatea
respectiva.
Comisia pentru evaluare si asigurarea a calitatii cuprinde o serie de atributii:

o Elaborarea, aplicarea si interpretarea chestionarelor ;
o Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor;
o Verificarea modului de completare a documentelor oficiale (cataloage, documente financiare);
o Elaborarea, aplicarea si verificarea orarului;
o Solutionarea contestatiilor.

Infiintatd ca un raspuns la modificirile produse de reforma invatimantului, Comisia pentru

evaluarea si asigurarea calitatii constituie un nou cadru legislative si institutional prin care s-au pus
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bazele reglementarii unui mecanism de asigurare a calitatii Tn educatie pentru protectia
beneficiarilor directi si indirecti ai sistemului educational. Prin intermediul acestei comisii se
urmareste imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoald, precum si revizuirea si optimizarea
strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare. Descrierea activitatilor de imbunatatire ek

anexata in prezenta lucrare (Anexa 8)

42



CONCLUZII SI IMPLICATII EDUCATIONALE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la diagnoza de tip cantitativ, de tip calitativ,
de la concluziile si interpretdrile analizei SWOT si PEST putem afirma faptul cd prezentul proiect de
dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale Calnic urmareste idealizarea procesului didactic prin
cresterea performantelor scolare si asigurarea succesului la Invatitura pentru toti elevii, potrivit
nivelului propriu de dezvoltare, modernizarea si dezvoltarea infrastructurald si a bazei materiale a
unitatii, realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea educatiei ecologice,
dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene si prin promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala

Orice institutie care 1si cladeste politica manageriald pe performante, competentd si
competitivitate trebuie sa 1si asigure o baza materiala solida care sa sustind promovarea si indeplinirea
strategiilor propuse. In acest sens trebuie si proiectim resursele in asa fel, incat sa satisfaca nevoile
institutiei, sa ofere elevilor si cadrelor didactice confortul necesar derularii in conditii bune a activitatii
scolare. Trebuie sa proiectam dezvoltarea infrastructurald si a bazei materiale in asa fel incat sa
asiguram un sistem financiar coerent si gospodaresc, de sustinere a tuturor activitatilor scolare,
repartizand fondurile alocate de stat, a celor proprii si a celor extrabugetare in asa fel incat sa acopere
Intreaga gama de activitati.

Dezvoltarea bazei didactico-materiald a scolii se poate realiza prin folosirea eficientd a
fondurilor primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii §i prin participarea la
proiecte nationale si europene. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si
dezvolta prin participare la proiecte nationale dar mai ales europene. Din fericire exista programe care
ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau
partenetiate strategice.

In contextul ci scoala este un prestator de servicii, este binevenitd crearea $i promovarea unei
imagini institutionale pozitive in comunitate prin eficientizarea sistemului de comunicare externd.
Pentru acest lucru este nevoie de transparenta informatiilor de interes public si mediatizarea ofertei
scolii. Astfel oferim comunitatii, acces rapid la informatii relevante. Promovarea imaginii scolii vizeaza
realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitagii.

Esecul scolar reprezinta un fenomen actual cu care se confruntd invatamantul si care ia amploare pe zi

ce trece. In acelasi timp orice profesor se loveste inevitabil de acest fenomen in munca de zi cu zi si de
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aceea consider ca orice cadru didactic trebuie sa fie preocupat de cercetarea cauzelor care determina
esecul scolar si sa aiba mereu la indemana un set de masuri pentru a preveni pe cat se poate pentru a
rezolva situatiile speciale. Este nevoie de elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze
procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa
sau de altd naturd, prin promovareaunui invatamant incluziv. Prin intermediul planului de dezvoltare
urmarim diminuarea numarului de elevi care abandoneaza scoala si cresterea motivatiei invatarii pentru
a asigura tuturor elevilor sanse egale la educatia de baza.

Planul de dezvoltare institutionala lanivelul Scolii Gimnaziale Calnic urmareste si incearca sofere
o evaluare pe parcursul si pana la finalizarea activitatilor propuse, progresul, concordanta intre resursele
planificate si obiectivele propuse, respectarea indicatorilor de realizare a acestora precum si calitatea
survenita in urma realizarii obiectivelor. In vederea asigurarii succesului, procesul de evaluare trebuie
sa fie asigurat de catre Intreaga echipd manageriald cat si de catre membrii comisiei CEAC. Activitatile
incluse in proces sunt: intalniri si sedinte de lucru, periodice, in vederea informarii, pentru actualizarea
informatiilor si pentru asigurarea feed back-ului, actiuni specifice Consiliului Profesoral, Consiliului
de Administratie, Comisiilor din unitate, prezentarea rapoartelor periodice in cadrul sedinselor
consiliilor de profesori si a celui de Administratie, prezentarea rapoartelor semestriale sianuale a tuturor
catredelor, comisiilor si subcomisiilor, revizuiri periodice si realizare de activitati compensatorii eventual
necesare.
n concluzie, activititile de monitorizare si evaluare vor consta in: realizarea procedurilor de
monitorizare a tintelor; discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbadrilor care au avut loc in
procesul de predare — invatare — evaluare; monitorizarea periodica a implementarii actiunilor;
comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute; interpretarea datelor privind
nivelul de atingere a tintelor; stabilirea impactului asupra comunitatii; realizarea unor produse concrete;
rezultatele ,,materiale ale proiectului; inregistrari video si fotografii.

In concluzie, scoala devine o premisi a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii
tuturor domentilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie
de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la
toate nivelurile. Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european, iata
dezideratul scolii pe care o reprezentam. Echipa manageriald , impreuna cu toti colegii, au ajuns la
concluzia ca sunt necesare finte si obiective inovatoare, iar viziunea si misiunea scolii reflecta
asteptarile tuturor celor implicati in actul educative de la partenerii cu care iau contact. Planul de

dezvoltare institutionala reprezintd punctual de plecare catre success.
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Anexe
Anexa 1
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Anexa 2

SIMPOZION

ROMANIA
JUDETUL ALBA

SCOALA GIMNAZIALA GARBOVA SCOALA GIMNAZIALA CALNIC
Str.Scolii, nr. 79 Str.Principala , nr. 330

Tel./Fax: 0258/748114 Tel./Fax; 0258/747116

E-mail: scoala garbova@yahoo.com E-mail: calnic scoala@yahoo.com

COLEGUL MEU, MENTORUL MEU
- SIMPOZION JUDETEAN -
Editia aIV-a
ORGANIZATORI :

Scoala Gimnazialid Garbova, jud. Alba —prof.inv.primar: Maniu Valeria

Scoala Gimnaziala Calnic, jud. Alba —prof.inv.primar: Cosma Cristina
PARTENERI :

Inspectoratul Scolar al Judetului Alba

Casa Corpului Didactic Alba

INVITATI :

Reprezentanti ai ISJ Alba si CCD Alba

MOTIVAREA PROIECTULUI

In ultimii ani, scolile din tara noastra au beneficiat de multe proiecte care au contribuit la
cresterea calitatii resurselor umane sau la imbunatatirea bazei materiale.
Folosirea calculatoarelor, a aparatelor de proiectie sau a unor noi metode de predare ne-au facut
mai interesanti pentru elevii nostri. Am invatat multe lucruri noi pe care le-am folosit in scopul de a-i
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ajuta pe elevi sa inteleaga mai bine notiunile, dar si rostul acestora in viata reala. Fiecare dintre noi este
0 mica enciclopedie” care abia asteapta sa se deschida pentru a scoate la lumina rauri de intelepciune.
Pornind de la ideea ca fiecare individ este unic in felul sau, si de la faptul ca rezultatele manifestarii
creativitatii la nivel individual sunt unice si de multe ori extrem de valoroase, consideram ca ideea unui
proiect in care sa facilitim schimbul de experienta intre cadrele didactice va creea cadrul

propice perfectionarii continue, dar si al dezvoltarii unei mai bune colaborari la nivel institutional.

Motivam alegerea temei acestui proiect prin dorinta de a oferi fiecarui profesor posibilitatea de
a fi formator, oferind un material informativ prin care va prezenta un concept, un principiu sau o
metoda care ar putea duce la cresterea eficientei actului de predare. Materialele pot contine si informatii
referitoare la managementul claselor de elevi.

Prin intermediul acestui proiect ne propunem dezvoltarea unor relatii de colaborare i schimb de
experientd intre cadrele didactice si la dezvoltarea unei atitudini de apreciere si respect reciproc. Cu
siguran{d aceste experiente vor avea impact pozitiv asupra activitatii didactice a fiecarui coleg, insa cei
care vor avea cel mai mult de castigat vor fi elevii.

SCOP : Sensibilizarea elevilor si cadrelor didactice in elaborarea de proiecte, portofolii, folosirea
metodelor activ-participative, a procedeelor eficiente pentru o mai buna didactica scolara;
Dezvoltarea cooperarii si a colaborarii intre cadrele didactice;

OBIECTIVE :
1. Promovarea exemplelor de buna practica
2. Promovarea colaborarii intre elevi, cadre didactice, parinti
3. Realizarea unui schimb de experienta intre scoli
4. Promovarea dialogului si a comunicarii intre elevi din scoli diferite

5. Exemplificarea prin produsele activitatii elevilor, procedee si metode active de invatare

GRUP TINTA: cadre didactice din invatimantul preuniversitar: educatoare, invatatori, institutori,
profesori, elevi, parinti, membri ai comunitatii.

DATA: 12.05.2018
LOCUL DESFASURARII: Scoala Gimnaziali Garbova, jud. Alba
REGULAMENT DE PARTICIPARE: NU SE PERCEPE TAXA DE PARTICIPARE.

Sectiuni:
I. pentru cadre didactice:

SIMPOZION: 1. Prezentare de referate cu tema: ,,Colegul meu, mentorul meu”
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2. Proiecte educationale (proiecte de parteneriate educationale, proiecte pentru
optionale);

Il. pentru elevi:

Concurs de colaje, desene, picturd “Zambetul copilariei” ( lucrarile vor fi realizate in format A4,
etichetate 1n coltul din dreapta-jos, pe fata lucrarii, specificandu-se: titlul lucrarii, numele si prenumele
copilului, grupa/clasa, gradinita/scoala, cadrul didactic indrumator). Lucrarile vor fi trimise, scanate, pe
adresa de e-mail: simpozion_colegulmeu@yahoo.com, pana la data de 9 mai 2018, impreuna cu fisa de
nscriere.

Fiecare cadru didactic poate participa la concurs cu cel mult 3 elevi.

2. Cerinte de tehnoredactare:
o Format A4,

e Titlul se scrie pe primul rand, cu majuscule, font Times New Roman, sizel4,
Bold, ;

e Pe réndul urmator se va scrie autorul si institutia ( fara prescurtari), tot cu
majuscule, cu font Times New Roman, size 12, Bold, ;

e Tehnoredactarea textului: Microsoft Office Word, font Times New Roman, size
12, Normal, la un rénd, margini egale de 20 mm, text aliniat ,,justified”;

e Lucrarea va avea maximum 3 pagini;
e Nu se accepta lucrari fara semnele diacritice;
e Lucrarea va avea maxim 2 autori.

3. inscrierea participantilor: se va face pani la data de 9 mai 2016 prin expedierea fisei de inscriere si
a lucrarii prin e-mail la adresa: simpozion_colegulmeu@yahoo.com Toate documentele se vorexpedia
,»in atache” prin acelasi e-mail. Denumiti fisierele dupa modelul:

Fisa de inscriere Referat/proiect educational | Lucrare elev
Prof. Nemes V Prof. Muntean N Cuntan Ioan
Rosia de Secas Blaj a ll-a Sebes

4. Organizare:
e Materialele vor fi prezentate, fara a depasi 10 minute.

e (adrele didactice pot opta si pentru participarea indirecta.
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EVALUAREA ACTIVITATII :

e Prin numarul de participanti;

Impactul in randul elevilor si cadrelor didactice;

Modul de reflectare Tn media;

Realizarea unui CD cu lucrarile primite;

CERTIFICAREA ACTIVITATII :
e Diplome pentru elevi;
e Diplome pentru cadrele didactice participante la simpozion

e CD-ul simpozionului cu ISSN;

PERSOANE CONTACT :
Maniu Valeria-0358404331, maniu_vali@yahoo.com
Cosma Cristina- 0722794935, contiscristina@yahoo.com
Nu se vor acorda premii materiale.
Participarea la concurs presupune acordul cu cele mentionate mai sus.

Diplomele, adeverintele si CD-urile vor fi expediate tuturor participantilor pe adresa de e-mail
notata in fisa de inscriere.

PROGRAMUL DE DESFASURARE AL SIMPOZIONULUI:

12 mai 2018 — CONCURS - jurizarea lucrarilor;

10:30 — 11.00 — Primirea participantilor. Prezentarea scolii.

11.00 — 12.00 — Deschiderea festiva.

12.00 — 12.30 — Pauza de cafea.

12.30 — 14.30 — Lucrari pe sectiuni.

14.30 — 15.00 —Inmanarea diplomelor. Concluzii
ORGANIZATORI :

Prof.inv. primar -Maniu Valeria - Scoala Gimnaziala Garbova, jud. Alba
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Prof.inv. primar —Contis Cristina -Scoala Gimnaziala Cilnic, jud. Alba

PARTENERI:

Inspectoratul Scolar al Judetului Alba

Casa Corpului Didactic Alba
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Anexa 3

Dinamica structurii Scolii cu clasele I-VI1I Célnic

An scolar Ciclu de Numatr de clase Total elevi Numar elevi Fete Baieti
invatamant

2015-2016 Primar 7 195 103 52 51
Gimnazial 5 92 43 49

2016-2017 Primar 7 188 108 47 61
Gimnazial 5 80 36 44

2017-2018 Primar 7 186 111 45 66
Gimnazial 5 75 38 37

2018-2019 Primar 7 178 99 55 44
Gimnazial 4 79 51 28
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Anexa 4

Situatia normelor didactice din Scoala cu clasele I-VIII Célnic

Persoane fizice Cu norma intrega Cu norma partiala

Din car: Din care Din care

Total femiﬁ?n?a Total feminin Total feminin
Personal didactic 18 15 10 9 8 6
- :I'otal 6 6 6 6 - -
< | Invatatori - - - - - -
= [institutori 2 2 2 2 i i
o | Profesori I-1V 4 4 4 4 - -
~ | Total 12 9 4 3 8 6
<Zf Profesori V-VIII 12 9 4 3 8 6
= | Maistri instructori - - - - - -
O | Antrenori - - - - - -
Personal didactic auxiliar 2 2 - 2 2
Personal nedidactic 4 3 3 2 1 1
Personal didactic calificat 18 15 10 9 8 6
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An scolar 2019-2020

Anexa 5

Schema orara

Arii Discipline
. obligatorii si I I i v \ VI Vil | VI
curriculare :
optionale
Limba  si | Limba silit. romand | 8 8 6 6 5 4 4 4
comunicare | Limba engleza - - 2 2 2 2 2 2
Limba franceza - - - - 2 2 2 2
Limba latina - - - - - - - 1
Matematicd | Matematica 4 4 4 4 4 4 4 4
si Stiinte ale | Stiinte ale naturii 1 1 1 1 - - - -
naturii Fizica - - - - - 2 2 2
Chimie - - - - - - 2 2
Biologie - - - - 1 2 2 1
Om si | Istorie - - - 1 1 1 1 2
societate Geografie - - - 1 2 2 2 2
Cultura civica - - 1 1 - - - -
Educatie civica - - - - - - 1 1
Religie 1 1 1 1 1 1 1 1
Arte Educatie plastica 1 1 1 1 1 1 1 0,5
Educatie muzicala 1 1 1 1 1 1 1 0,5
Educ. Fizica | Educatie fizica 2 2 2 2 2 2 2 2
Tehnologii | Abilitati practice 1 1 1 1 - - - -
Educatie
tehnologica i i i i 1 1 1 1
Consiliere | Dirigentie
si orientare i i i i 1 1 1 1
Optionale 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 20 20 21 23 25 27 30 29




Anexa 6
Transpunerea planului de invatdmant in sistemul creditelor de studii

Prezenta aplicatie vizeazi o scoald din mediul rural. In aceasta scoald, o mare parte din
elevi (este vorba de clasa aVI-a) sunt antrenati in activitatile gospodaresti, asa incat timpul extrascolar
disponibil pentru anumite sarcini de studiu individual este mai redus.

1. Obiective, optiuni, prioritati ale procesului de invatdmant la nivel institutional,
stabilite in functie de ceea ce se asteapta elevii, parintii, comunitatea locala:

- reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea egalizarii sanselor ;

- crearea unui climat de munca pentru a asigura fiecarui elev posibilitatea de a atinge performanta
dorita;

- formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, de grup folosind calculatorul, pentru a
- perpetuarea traditiilor, obiceiurilor specifice localitatii si zoneli;

- atragerea si mentinerea in scoald a tuturor elevilor de varsta scolara.

2. Estimarea si distribuirea timpului de invitare. In stabilirea volumului total de
munca, in calculul unitatii de credit si in alocarea creditelor pe discipline de invatamant s-au avut in
vedere urmatoarele:

- numarul total de ore de activitati de invatare (colective si individuale) pe sdptaimana se stabileste la 35
de ore;

- cele 35 de ore pe saptamana sunt distribuite astfel: 27 de ore pentru activitatile colective de invatare,
cuprinse in programul scolar si 8 ore de invatare prin activitate independenta, individual;

- alocarea pe discipline a orelor de studiu individual s-a efectuat in functie de cerintele specifice de

invatare ale fiecarei discipline.
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Anexa 7
Masuri de evaluare si asigurare a calitatii

Nr.
crt.

Domeniul

Masuri de evaluare si asigurare a calitatii

Procesul de invatamant
si tehnologia didactica

- atragerea elevilor in procesul de predare-invatare;

- elaborarea programelor manageriale, a planificarilor didactice si
a proiectarilor;

- dezvoltarea unui invatamant centrat pe elev;

- folosirea unei game variate de metode didactice de predare;

- predarea diferentiata;

- folosirea unor modalitati diferite de organizare a procesului de
invatamant;

- imbinarea tipurilor de evaluare;

- elaborarea mijloacelor de invatamant si a materialului didactic.

Activitatea pedagogica
si stiintifica

- desfasurarea activitatilor metodico-stiintifice;

- derularea programelor de formare pe discipline de invatamant;

- formarea profesionala prin sistemul de definitivare si obtinerea
gradelor didactice;

- imbunatatirea activitatilor de predare-invatare in scola;

- formarea competentelor cadrelor didactice in directiile: gandire
criticad, managementul clasei, consiliere asupra carierei, didactici
de specialitate, didactici de varf, teoria invatarii, inteligente
multiple;

- formarea de competente in operarea cu calculatorul;

- intensificarea muncii de documentare si cercetare a cadrelor
didactice.

Perfectionarea
personalului didactic si
administrative

- crearea cadrului institutional pentru asigurarea calitdii;

- cresterea calitdtii si eficientei sistemelor de educatie si de
formare profesionald;

- pregatirea profesionald a cadrelor didactice prin activitati
desfasurate 1n scoala.

Infrastructura si baza
materiala

- realizarea activitatilor de reparatii curente, reabilitari, igienizari
- repartizarea manualelor pentru debutul anului scolar;

- modernizarea mobilierului scolar;

- reactualizarea inventarierii spatiilor scolare si a dotarilor.

Finantarea

- asigurarea cresterii permanente a resurselor financiare al scolii;

- administrarea responsabila a resurselor bugetare si
extrabugetare bazate n principla pe proiecte si programe;

- atragerea de noi sponsori;

- angajarea institutiei in proiecte de parteneriat pentru a obtine
finantari interne si externe.
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Conducerea scolii - modernizarea si democratizarea actului managerial prin:

- proiectare

- decizie

- formare

- gestionare resurse materiale si financiare

- gestionarea imaginii.
- delegarea autoritatii prin repartizarea responsabilitatilor fiecarui
membru;
- asigurarea unei bune informari si documentari pentru profesori;
- atragerea comunitatii locale Tnspre scoala;
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Anexa 8

Descrierea activitatilor de imbunaitatire a calitatii realizate. Elaborarea documentelor

YV V. V V V V V

\ 24

>

Plan de actiune al scolii;
Plan operational 2019-2020;
Regulamentul de functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
Planul de asigurare al calitatii;
Raportul de autoevaluarea anuala;
Regulamentul de ordine interioara;
Organigrama unitatii de invatamant;
Rapoarte anuale si semestriale de analiza ale conducerii scolii pe baza celor intocmite de
sefii comisiilor metodice;
Raport pentru aprobarea unei norme de consilier psihopedagog;
Fise si chestionare :
- chestionar de nevoi pentru cadrele didactice si elevi;
- identificarea stilurilor de invatare ale elevilor;
- chestionar ,, Relatia scoald —familie” si ,, Relatia elev-parinte”;
- fisa de identificare a devierilor de comportament;
- chestionar referitor la petrecerea timpului liber;
- fisa de monitorizare a activitatii CEAC,;
- chestionar ,, Ce vor parintii de la cadrele didactice ?”;
- chestionare de sondaje de opinie aplicate: partenerilor, profesorilor, personalului
auxiliar, agentilor economici etc;
Proceduri de lucru:
- implicarea parintilor in educatia institutionald,
- asigurarea serviciilor medicale de urgenta,
- urmarirea predarii si invatarii,
- autoevaluarea institutionala.

Activitati desfasurate

a) scolare

>

proiectarea activitatilor curriculare in conformitate cu noile programe si aplicarea unor
metode moderne de predare si evaluare in procesul instructiv-educativ de catre

majoritatea cadrelor didactice;
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>
>

elaborarea programelor pentru CDS in conformitate cu nevoile elevilor si nevoile
comunitatii;

incheierea de contracte, conventii si protocoale de colaborare pentru instruirea practica a
elevilor;

alcatuirea portofoliilor de catre cadrele didactice si elevii scolii;

efectuarea de asistente la ore de catre sefii de catedra si completarea fiselor de asistenta;
participarea unui numar mare de cadre didactice la activitafi de formare profesionala si
perfectionare organizate de C.C.D si alte institutii abilitate;

participarea la olimpiade si concursuri scolare si obtinerea unor rezultate bune;

sustinerea si promovarea examenelor;

b ) extrascolare

» Organizarea diferitelor concursuri;

Activitati cu ocazia zilei de 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei;

>
» Activitati in cadrul unor programe de parteneriat;
>

Marcarea unor evenimente cu semnificatie istorica , culturala si religioasa :

o

o

o

o

o

Craciun-— serbarile iernii;

EMINESCU - memento;

1849 — memento Unirea Principatelor;
Dragobete vs. Sf. Valentin - problematizare;
Martisor — expozitie cu vanzare;

Ziua Mondiala a Sanatatii;

9 Mai — Independenta Romaniei/Ziua Europei;
Zilele portilor deschise;

» Excursii tematice

» Organizarea unor campanii umanitare sau de informare cu sprijinul partenerilor;

» Prevenirea si combaterea delincventei juvenile;

e Antifumat;

e Fii om pdnda la capat;
o Invati si te cunosti;

e Da culoare visului lor;

e Sd ajutim natura sd respire.

Reabilitare si dotare
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reabilitareascoliiTn careisi desfasoaraactivitateaciclul primar (schimbareausilor si
pardoselii);

reabilitarea curtii scolii n care functioneaza ciclul primar;

dotarea cu echipamente si birotica a scolii;

dotarea cu echipamente si materiale a laboratoarelor de fizica, chimie, biologie,
informatica;

amenajarea spatiului destinat activitatii CEAC;

achizitionarea unei statii de lucru formata din PC si imprimanta pentru cabinetul CEAC,;
amenajarea si dotarea laboratorului de chimie la nivelul standardelor impuse de
legislatia in vigoare;

amenajarea spatiului destinat functionarii bibliotecii scolare cu rafturi.
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Anexa 9
FISA DE EVALUARE

(criteriile si standardele de evaluare sunt prezentate in anexa)

Auto- Evalua
evaluar|re
e externa
1. BAZA MATERIALA - RESURSE, GESTIUNE (ERM) 39
11 Gradul de incéarcare a scolii 4
(1) gradul de incarcare in folosul elevilor din invatamantul de zi 4
1.2 Spatiul de invatAmant 8
(1) existenta spatiilor scolare 2
(2) calitatea spatiului de invatamant. Intretinere, modernizare. 3
(3) utilizarea spatiilor de invatamant conform destinatiei, pentru elevii scolii |3
1.3 Intretinerea constructiei scolare si a terenurilor 4
(1) calitatea constructiei scolare 3
(2) intretinerea spatiilor exterioare si a terenurile existente: 1
14 Utilitati 2
(1) Prezenta si calitatea utilitatilor 2
1.5 Dotarea cu echipamente si mijloace de inviatare 11
(1) mijloace de invatamant si material didactic 5
(2) respectarea conditiilor ergonomice privind mobilierul scolar 3
(3) dotarea cu echipamente si mijloace moderne de informare si comunicare |3
1.6 Biblioteca scolara 6
(2) fondul de carte 4
(2) functionalitatea bibliotecii 2
1.7 Spatii auxiliare procesului didactic 4
(1) servicii culturale 2

63




(2) servicii sociale 1
(3) constituirea scolii in centru de examen/ centru de corectare 1
2. RESURSE SI MANAGEMENT FINANCIAR (ERF) 20
2.1 RESURSE 18
2.1.1 |Finantarea de la bugetul local
(1) cheltuielile de personal
(2) cheltuielile materiale
2.1.2  |Venituri extrabugetare 10
2121 Venituri realizate din donatii, sponsorizari 0
(1) donatii, sponsorizari 0
2.1.2.2 |Venituri realizate prin comitetul de parinti 4
(1) fondurile comitetului de parinti 2
(2) alte fonduri 2
2.1.2.2 |Venituri realizate prin eforturi ale unitatii 6
(1) venituri realizate prin eforturi proprii 6
2.2 MANAGEMENT FINANCIAR 2
221 costuri 3
(1) costul mediu pe elev, in functie de nivelele de invatamant 1
(2) costul mediu pe elev, reflectat in cheltuielile de personal 1
(3) costul mediu pe elev, reflectat in cheltuielile de intretinere 1
2.2.1  |Eficienta investitiilor -1
(1) existenta unui plan de investitii/reparatii pe termen scurt, mediu si lung -2
(2) existenta unui plan de dotare cu mijloace de invatamant, pe discipline -2
(3) utilizarea eficienta a echipamentelor si mijloacelor de invatamant, -
pt.obtinerea de noi venituri
(4) ponderea venitului reinvestit in mobilierul scolar, mijloace de invatamant |-1
etc.
(5) gradul de utilizare a ultimelor achizitii 1
(6) calitatea activitatii si a evidentelor contabile 3
3. PERSONALUL DIDACTIC SI NEDIDACTIC: RESURSE SI 60
ACTIVITATE (ERU)
3.1 PERSONALUL DIDACTIC 52
3.1.1 Calificare, perfectionare, formare 16
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(1) gradul de acoperire a normelor cu personal didactic

(2) gradul de acoperire cu personal didactic calificat (in specialitate si cu 4
pregatire psiho-pedagogica corespunzatoare art. 68/ Legea 84/ 1995)
(3) ponderea personalului didactic cu definitivat si/sau grade didactice 4
(4) perfectionare, formare, participare si rezultate obtinute la cursurile de
pregatire.
3.1.2 |Stabilitatea personalului 4
(1) ponderea personalului didactic care si-a mentinut continuitatea in scoalain |2
ultimii patru ani
(2) ponderea personalului didactic care si-a mentinut continuitatea la catedra in |2
scoala un ciclu scolar, la disciplinele din trunchiul comun al planului cadru
3.1.3  |Activitatea personalului didactic 28
3.13.1 . . . . < 15
Activitatea didactica
3.1.3.1 - < < 11
1 Activitatea curenta la clasa
(1) calitatea documentelor didactice; parcurgerea integrala a temelor din 4
programele analitice
(2) prestatia pedagogica; prestigiul didactic 3
(3) rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc |4
in scoala
3.1.3.1 el do . 4
5 Activitati didactice suplimentare
(1) programe cu elevii scolii 4
3.13.2 . -
Programe educative de formare, de recuperare
(1) programe educative de formare, de recuperare, organizate in unitatea de -
invatamant
3.1.33 .. o g s -
Activitatea stiintifica
(1) ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea stiintifica -
(2) participarea elevilor si /sau cadrelor didactice si rezultatele acestor -
participari, la programe / seminarii / alte intalniri organizate in strainatate
sau activitati desfasurate in unitate in perspectiva integrarii europeane
3.1.3.4 |Activitati extracuriculare / extrascolare 9
(1) nivelul la care este organizata activitatea/ programul in care scoala este 4

implicata (local, judetean / zonal, national, international), numarul acestor
activitati/ programe
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(2) participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile educative 3
extrascolare (activitati artistice, excursii, vizite in muzee, spectacol
(3) cercuri, cenacluri, expozitii etc. organizate in unitate sau la care au 2

participat reprezentantii unitatii, indrumare si sprijin acordat elevilor pentru
realizarea unor reviste scolare, publicatii scolare etc.

3.1.35

Activitatea de orientare scolara si profesionala (OSP)

(1) existenta unui cabinetul OSP in scoala si activitatea de orientare scolara si
profesionala

(2) promovarea imaginii scolii, informatii privind alte unitati scolare,
colaborarea cu agenti economici sau cu agentii de orientare si consiliere
privind cariera.

3.14

Calitatea resurselor umane

(1) ponderea personalului didactic care a obtinut calificativul “bine” si “f.bine”

(2) cadre didactice care au obtinut gradatia de merit sau alte distinctii
profesionale, ordine, medalii, pentru activitatea deosebita desfasurata

3.2

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

(1) gradul de acoperire si calificarea

(2) activitatea personalului didactic auxiliar si nedidcatic, din cadrul serviciilor
auxiliare

4

PROCESUL DE iINVATAMANT: CONDITII, ORGANIZARE SI
REZULTATE (EPR)

47.6

41

OFERTE ALE UNITATII

411

Context si conditii de functionare

(1) clase / grupe de elevi pentru invatamantul de masa

- N

(2) respectarea dreptului minoritatilor de organizare a invatamantului in limba
materna

412

Elemente de natura curriculara

(1) durata orelor de curs / activitati didactice

(2) acoperirea disciplinelor de studiu cu personal didactic calificat

(3) organizarea procesului didactic in spatii de invatamant corespunzatoare,
pentru disciplinele care impun conditii si dotari specifice

(4) clase speciale (bilingve/ intensive/ de arta/de sport/ alte tipuri)

(5) adaptarea structurii anului gcolar la conditiile specifice din zona

(6) adaptarea ofertei scolare la nevoile educationale din zona

(7) asigurarea continuarii educatiei dupa finalizarea invatamantului de baza

(8) contracte de angajare din randul absolventilor la terminarea studiilor
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(9) disciplinele optionale 2
42 REZULTATE ALE PROCESULUI / FINALITATI 396
4.2.1 REZULTATE ALE EVALUARII INTERNE 246
4.2.1.1 |Fluxuri scolare

(1) rata de promovabilitate

(2) rata de repetentie -

(3) rata de abandon 4

(4) rata de participare la cursuri 2

4.2.1.2 Rezultate scolare 15.6

(1) medii scolare / calificative 15.6

4-22  REZULTATE ALE EVALUARII EXTERNE 1
4.2.2.1 |Situatia la examene finale 15

(1) participarea la examene de finalizare a studiilor unui ciclu: capacitate/ 2
bacalaureat/ absolvire/ obtinerea certificatului de competenta

(2) Promovabilitatea la examene de finalizare a studiilor unui ciclu: capacitate/ |-2
bacalaureat/ absolvire/ obtinerea certificatului de competenta

(3) rezultatele la examene de finalizare a studiilor unui ciclu: capacitate/ 15
bacalaureat/ absolvire/ obtinerea certificatului de competenta

4.2.3  |Rezultate la olimpiade, concursuri, expozitii -

(1) rezultatele la olimpiade, concursuri -

(2) rezultate la concursuri, participari la expozitii, sesiuni nationale de -
comunicari stiintifice cu referate etc. in cadrul activitatilor extrascolare sau
cercurilor de elevi

4.3 Progresul elevilor si atingerea standardelor nationale pe discipline 2
(1) compararea rezultatelor la probe de evaluare 2
4.4 Calitatea evalurii interne -2

(1) compararea rezultatelor la examene cu mediile scolare -2
4.5 Rezultate ale muncii educative

(1) ponderea elevilor cu probleme de comportament

(2) situatia disciplinara din unitate, consumul de droguri -
4.6 -

Acordarea unor burse de merit

(1) burse obtinute prin efortul unitatii scolare
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> MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 76
(EMD)
5.1 MANAGEMANT STRATEGIC 28
5.1.1 |Participarea scolara 11
(1) gradul de acoperire a locurilor planificate 4
(2) programe de recuperare a celor nescolarizati din raza localitatii/cartierului/ |3
zonei arondate scolii
(3) programe de prevenire / ameliorare a abandonului 4
5.1.2  |Program managerial 3
(1) existenta si gradul de realizare a unui program managerial 3
5.1.3 |Planul strategic de dezvoltare al unitatii 3
(1) existenta unui program strategic
5.1.4 |Documentele de organizare manageriala si calitatea lor. 11
(1) documentele de organizare manageriala
(2) documentele legislative 4
(3) calitatea documentelor de organizare, planificare, evidenta si control 3
>2 ' MANAGEMENT OPERATIONAL 1
5.2.1. |Politica de personal. 3
(1) Legalitatea incadrarii si politica de personal. Gestionarea, distribuirea 3
sarcinilor, perfectionarea relatiilor interumane.
5.2.2 |Calitatea activitatii manageriale 3
(1) Stilul de conducere si climatul de munca 3
5.2.3  |Activitatea de indrumare si control (total) 6
(1) asistente la ore efectuate de catre conducerea unitatii in scopul cunoasterii |3
activitatii cadrelor didactice si aprecierii calitatii actului de predare
(2) controlul actelor / documentelor scolare si arhivarea acestora (intrari, iesiri, |3
verificari, semnaturi, corectitudinea completarii lor; cataloage, registre
matricole, diplome, certificate, carti de munca, alte documente).
5.24  |Regimul normelor PSI si de protectia muncii 3
(1) Respectarea normelor PSI si de protectia muncii 3
53 MANAGEMENTUL EVALUARII 11
5.3.1 |Evaluarea curenta 11
(1) Preocuparea conducerii unitatii pentru evaluarea sistematica, corecta a 3

elevilor de catre cadrele didactice in procesul instructiv-educativ.
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(2) Respectarea criteriilor de evaluare a personalului

(3) Monitorizarea absolventilor

(4) Monitorizarea si asigurarea conditiilor pentru scolarizarea elevilor/ copiilor
cu deficiente cu respectarea standardelor specifice in vigoare

5.4

Recuperarea manualelor

(1) Recuperarea manualelor

5.5

Climatul (ethosul) specific unitatii

(1) traditii, relatia profesor-elev etc.

5.6

COLABORAREA CU ALTE UNITATI DE iNVATAMANT

(1) Unitate coordonatoare / unitati subordonate

N (o DS

(2) Unitate de aplicatie pentru liceu sau institut de invatamant superior

(3) Relatia intre centrele de examen si scolile arondate, in organizarea
examenelor nationale

(4) colaborarea in domeniul managementului cu directorii altor unitati,
pariciparea la schimburi de experienta etc.

(5) colaborarea si relationarea cu 1SJ / IMB:

(6) parteneriate cu scoli din tara si strainatate, "infratiri", proiecte si programe
comune:

5.7

PREOCUPARI PENTRU DISIMINAREA INFORMATIIEI

(1) afisajul local (in cancelarie, panouri, gazete etc.) actualizat permanent si la
vedere

4

(2) informarea despre examene, legislatie, regulamente scolare etc. a elevilor
si a parintilor

RELATIA CU COMUNITATEA (ECM)

19

6.1

RELATIA CU PARINTII

6.1.1

Implicarea parintilor in activitatea manageriala

(1) Elaborarea planului de venituri si cheltuieli al scoli

(2) Evaluarea calitatii actului didactic din unitate de catre parinti

6.1.2

Asistenta acordata parintilor

(1) Audiente/ consultatii intre conducerea unitatii si /sau cadre didactice /
diriginti si parintii elevilor

N (NN (P W

(2) Derularea in unitate a unui program de consiliere de familie

[N

(3) Parteneriatul intre cadrele didactice si familii / parinti pentru a asigura
sustinerea optima a invatarii copiilor si a nevoilor lor de dezvoltare.

(4) Pariciparea reprezentantului Comitetului de Parinti in Consiliul de
Administratie, la activitatile unitatii.
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6.2

RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

6.2.1

Colaborarea cu autorititile locale

(1) Colaborare intre unitatea de invatamant si reprezentantii administratiei
locale:

(2) Importanta si necesitatea unitatii de invatamant pentru comunitate, de
activitati comune in folosul ambelor parti implicate scoala/ comunitate si
sprijinul reciproc acordat.

(3) Organizarea de activitati comune cu biserica, politia, alte institutii ale
statului.

6.2.2

Colaborarea cu agentii economici.

(1) proiectarea curriculum-ului scolar in concordanta cu perspectiva economica
si socio-culturala a zonei

(2) Implicarea unitatii de invatamant in: asigurarea conditiilor de desfasurare a
instruirii practice in intreprinderi, firme si/sau unitati proprii de
microproductie.

(3) Relatia cu institutiile de invatamant superior / cu agentii economici si
numarul celor admisi in unitati din invatamantul superior / numarul
contractelor de angajare din randul absolventilor la terminarea studiilor .

6.3

Monitorizarea grupurilor minoritare din zona.

(1) Accesul la educatie si formare profesionald a grupurilor minoritare.
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STUDIU ASUPRA NEVOILOR DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
A CADRELOR DIDACTICE!

I. CONCEPTE $I TEORII EDUCATIONALE

Mai jos veti gasi afirmatii despre diferitele teorii ale educatiei. Prin bifarea cu ,,x” a raspunsului
potrivit pe foaia de raspunsuri care corespunde numarului intrebarii, indicati gradul in care conceptul
este reflectat in practica dumneavoastra:

Nr. CONCEPTE SI TEORIT EDUCATIONALE putin mediu foarte
crt.
1 Profesorii ar trebui sa fie principalii formatori de A B C
cunostinte ale elevilor
2 Elevii ar trebui  sa fie principalii ~ formatori ai propriilor A B C
cunostinte
3 Profesorii ar trebui sa foloseasca diverse metode pedagogice pe A B C

0 baza care se formeaza pe parcurs, in opozifie cu utilizarea unei
metode unice.

4 Un mediu interactiv 1n clasd este important pentru facilitarea A B C
invatarii

5 Toti elevii sunt capabili sa atinga performante deosebite A B C

6 Toti profesorii trebuie sa fie profesori pentru deprinderi de A B C
citire/lectura

7 Toti profesorii trebuie sa fie profesori pentru deprinderi de A B C
scriere/compunere

8 Profesorii trebuie sa citeasca publicatiile de specialitate curente A B C
pentru a fi la curent cu ultimele noutati in domeniu

9 Profesorii trebuie sa faca parte si sa fie activi in cadrul A B C

asociatiilor profesionale. Ex: comisii metodice/colective de
catedrd/cercuri pedagogice

Il. METODE DE EDUCARE ACTIVA

Mai jos veti gasi afirmatii despre diversele abilitdfi de predare activa care pot facilita capacitatea
folosirii metodelor active de instruire:
A. PRINCIPII DE INVATARE PENTRU ELEVI

N PRINCIPII DE INVATARE PENTRU ELEVI putin mediu | foarte
crt.

'CHESTIONAR PRELUAT SI ADAPTAT DIN STAGIUL DE FORMARE A FORMATORILOR
REGIONALI - CONSTANTA
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10 Abilitatea de a analiza nivelul de pregatire al claselor dvs. A B C
11 Abilitatea de a realiza o corespondenta intre strategiile dvs. si A B C
predispozitia clasei
12 Diagnosticarea nevoilor de invatare ale elevilor din clasa A B C
13 Incorporarea nevoilor elevilor n activitatea de predare A B C
14 Stabilirea unui mediu al clasei care incurajeaza si ajuta la A B C
gandirea criticd si rezolvarea problemelor
B. DEZVOLTAREA MATERIALELOR S$I A CURRICULUM-ULUI
N DEZVOLTAREA MATERIALELOR SI A CURRICULUM-ULUI puin mediu | foarte
crt.
15 | Dezvoltarea obiectivelor de predare corespunzatoare pentru A B C
activitatea de predare
16 | Identificarea curriculum-ului corespunzaitor si a materialelor de A B C
predare
17 | Introducerea lecturii in cadrul curriculum-ului A B C
18 | Asigurarea experientelor de limba in cadrul ariilor de continut A B C
19 | Utilizarea predarii interdisciplinare A B C
C. METODE DE PREDARE
Nr. METODE DE PREDARE putin mediu | foarte
crt.
20 | Utilizarea activitatilor de predare care 1i implica pe elevi in A B C
rezolvarea problemelor si in activitati de gandire critica
21 | Utilizarea tehnicilor de invatare eficienta A B C
22 | Asigurarea ocaziilor pentru elevi de a aplica in practica ceea ce A B C
au Invatat
23 | Incurajarea participarii active la lectie a elevilor A B C
24 | Prezentarea lucrdrilor realizate de catre elevi colegilor de clasa A B C
25 Criticarea de catre elevi a lucrarilor colegilor A B C
D. EVALUAREA GENERALA SI SPECIFICA
Nr. 5 5 putin mediu | foarte
Crt. EVALUAREA GENERALA S§1 SPECIFICA
26 | Determinarea standardelor corespunzatoare de performanta ale A B C
elevilor
27 | Asigurarea ca toti elevii sunt constienti si inteleg standardele A B C
28 | Monitorizarea si evaluarea progresului elevilor A B C
29 | Dezvoltarea instrumentelor corespunzatoare pentru a testa A B C
intelegerea elevilor
30 | Asigurarea tiparelor frecvente in timpul semestrului pentru a A B C
evalua progresul elevilor
31 | Asigurarea unui feed-back constant in legatura cu performantele A B C
clasei

I1l. FRECVENTA DE UTILIZARE: Mai jos gasiti cateva metode de predare si invatare. Cat de des
folositi fiecare din aceste activitati sau metode? Incercuiti raspunsul pe foaie folosind urmatoarea scala:
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Metode de
predare/invatare

Niciodata

1-2 ori pe luna

O data pe
saptamand

De 2-3 ori pe
saptamand

n fiecare zi

31. Prelegerea

32. Demonstratia

33. Discutii in clasa

34. Activitatea de grup

35. Film, TV, video

36. Exercitii de constructie
si practica

m [ m)mjmfm|mfm

3/7. Joc de roluri

38. Simulare/jocuri

39. Studii de caz

40. Teste si concursuri

41.Controversa academica

42. Dezbateri

43. Prezentarea in clasa a
lucrarilor elevilor

00|00 O0| 00| 0of0o|d 00 | 0| 00| Co| to| Go| @O

m(m| m|mjmfmrT

44, Brainstorming

45. Proiecte

46. Ajutarea colegilor

47. Invitarea prin
cooperare

(osRRvelivelfue)

m{m{mjm

48. Lectura in gand

49. Problematizarea

50. Mozaic

51. STAD

52. Lucrul in cerc

53. Turul galeriei

54. Stiu/vreau sa stiu/am
invatat

D> B> B> DB DB BB P> > > > > >

W|W| W 0| 0|

OO0 IOI0I0I0 OO0 OO0 O[OO[0O0 O|OO0000

0|0|0|0|0|0|0 0O|0/00 O|0 OO0 0Qg9 O|000000o

m{m{m{m{m{m{m

55. Bulgarele de zapada

56. Reteaua de discutii

57. Cubul

58. Caruselul

59. SINELG

60. Cvintetul (cinquain)

61. Jurnalul cu dubla
intrare

> > > > > > >

W (W |W| 0| @

O|lO0|0O[OOI0O|0O

O|O0|0|0|0|0(0

mymm{m{m{m{m

62. Diagrama Venn

63. Eseul de 5(10) minute

64. ,,Colturile”

65. Predarea reciproca

> > > >

W| 0T @

OO0 0o

O|0O|0O|0O

mim|mim

~
w




66. Cadranele

67. ,,Ciorchinele”

68. Linia valorica

> > >| >
|| w|w
O 000
(O[O0
m{m|m|m

69. Ghidul de anticipatie si
reflectie

>
w
O
O
m

70. ,Ganditi/lucrati  Tn
perechi/comunicati”

CHESTIONAR PRELUAT $I ADAPTAT DIN STAGIUL DE FORMARE A FORMATORILOR
REGIONALI - CONSTANTA

Responsabil formare continua,
Prof. Contis Cristina
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Anexa 13

Proiect de diagnoza organizationala

Cultura organizationala a scolii se refera la valorile, atitudinile, normele, credintele,
traditiile si obiceiurile care s-au format de-a lungul timpului intr-o anumita unitate scolara si s-au
transmis din generatie in generatie celor care fac sa functioneze unitatea scolara respectiva. O cultura
organizationald sdndtoasd coreleazd pozitiv cu motivatia superioard de Invatare a elevilor si cu
satisfactia profesionala a cadrelor didactice.

Trasaturile culturii organizationale specifice scolii pot fi grupate in urmatoarele
categorii:

1. Simboluri si sloganuri

2. Ritualuri si ceremonii

3. Modele comportamentale
4. Obiceiuri si traditii

1. Simboluri si sloganuri

Uniformizarea impusa de regimul trecut a impiedicat crearea unor simboluri si sloganuri
care sa reprezinte scolile. In prezent, in scoala noastra s-a luat initiativa consultirii colectivului de elevi
si cel al cadrelor didactice pentru gasirea unor simboluri reprezentative. Desi scoala nu are inca
anumite simboluri reprezentative, in cadrul ei s-au realizat diplome personalizate pentru elevii premiati
si au fost concepute pliante de prezentare a scolii si a activitatilor desfasurate.

2. Ritualuri si ceremonii

Ritualurile de trecere sunt cele care marcheazad asimilarea unor noi roluri sociale. Din
aceastd categorie putem da ca exemplu primirea noilor cadre didactice. In mod oficial, ei sunt
prezentati in cadrul consiliului profesoral, organizat la inceputul anului scolar. In microgrupuri, la
nivelul fiecarei catedre, ei sunt “preluati” de seful de catedra. Integrarea celor nou veniti se face relativ
repede, in functie si de disponibilitate acestora de a comunica. Existd si persoane care, datoritd
caracterului lor introvertit, nu s-au integrat desi lucreaza in aceasta scoala de multi ani.

Ritualurile de intarire cuprind acele actiuni care au drept consecinta Intarirea
statutului persoanei, crearea si dezvoltarea sentimentului de apreciere din partea colectivului. In scoala
noastra, din aceasta categorie de actiuni putem mentiona:

- discutarea in consiliul profesoral a cererilor de salariu de merit si de gradatii.
- evidentierea nominala a acelor cadre care au promovat examene de grad, au participat la cursuri de
perfectionare, au obtinut rezultate bune si foarte bune cu elevii la olimpiadele scolare.

Ritualurile de integrare au ca scop crestere coeziunii in interiorul organizatiei. Fac parte
din aceasta categorie urmatoarele actiuni realizate In scoala noastra:

- mesele organizate in fiecare an cu ocazia zilei de “8 Martie”;

- mesele organizate cu ocazia zilelor onomastice;

- excursiile organizate Tn grupuri mai mici in imprejurimile orasului
- sarbatorirea pensionarilor;

- organizarea banchetelor absolventilor.

3. Modelele comportamentale pot releva de asemenea componentele “profunde” ale
culturii organizationale. Mentionam ca salutul colegial intre director si profesori, modul plin de
solicitudine in care sunt abordate cererile profesorilor si elevilor din aceasta scoald releva un stil
managerial participativ si centrarea preocupdrilor pe “client” si nu pe “prestator”. De asemenea,
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imbracamintea nestandardizata a cadrelor didactice cuprinzand stiluri diverse (clasic, sportiv, modern,
lejer, “la zi”) releva deschiderea la nou, valorificarea diferentelor si unitatea prin diversitate.

4. Obiceiuri si traditii

In pauze, in cancelarie, fiecare profesor preferd un anume loc. Un studiu ar putea stabili
probabil o corelatie intre persoana si pozitia preferati de ea in cancelarie. Acelasi obicei poate fi
observat si in sala de educatie: anumite persoane preferd sa se aseze in primele banci, alte persoane pe
randul de la geam, altele 1anga usa etc.

De asemenea a devenit o traditie organizarea balurilor: “balul bobocilor”, “balul
toamnei”, “balul martisorului”, “balul absolventilor”, precum si alte manifestari specifice culturii
internationale “Halloween”, “Valentine’s Day” etc. la care participa alaturi de elevi si cadre didactice,
directori. In fiecare an, se sirbatoresc zilele localitdtii. Cu acest prilej se organizeaza concursuri la
diverse obiecte, spectacole, intreceri sportive, simpozioane, excursii. De asemenea a devenit o traditie
“mersul cu colinda” pe la institutiile importante din localitate.

Analiza S.W.O.T. a culturii organizationale in scoala

Puncte Tari:
- cadre didactice calificate si titulare;
- potential uman: cadre didactice tinere, receptive, creative, dornice de SUCCES;
- interesul cadrelor didactice pentru un invatamant modern;
- existenta in cadrul scolii a unui set de valori cu caracter pozitiv si respingerea fara echivoc a
comportamentelor Cu caracter negativ;
- existenta unui set de valori etice si morale, care, desi informale, sunt unanim acceptate n scoala;
- climatul familial.

Puncte Slabe:
- ambiguitate in atribuirea sarcinilor, generatoare de confuzii;
- lipsa unui sistem articulat de valori;
- slabe cunostinte ale personalului in domeniul culturii manageriale, organizarii, managementul
proiectelor, formarea continua;
- cadre didactice navetiste;
- cooperare slaba intre cadrele didactice;
- viziunea si valorile nu sunt impartasite de catre toate cadrele didactice.

Oportunitafi:
- cadre didactice tinere cu spirit de initiativa,
- imaginea scolii in zona.

Ameningari.:
- lipsa unei ierarhii clare a valorilor
- mentalitatea invechitd a unor cadre didactice, opozitia la schimbare, modern, neadaptarea la reforma.

In urma analizei efectuate asupra scolii, se pot identifica o serie de aspecte care vor duce la
rezolvarea §i prevenirea problemelor:

- Determinarea unei noi orientari comune pentru scoala care sa duca la intelegerea si corectarea
deficientelor din procesele desfasurate, la atingerea unor noi tinte de performantd si la
implementarea unor noi mijloace de imbunatatire continua;

- Exprimare clara si consecventa a valorilor;

- Valorile adoptate trebuie sa fie promovate in mod real;
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- Incurajarea colaborarii i a muncii in echipa, ducand astfel la realizarea eficientei;
- Stimularea curiozitatii si a dialogului.
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