Raport privind starea si calitatea invitimantului An scolar 2021-2022

NR.1508/11.10.2022

RAPORT PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI

in Scoala Gimnaziali Cilnic

AN SCOLAR 2021-2022

Analizat si dezbitut in Consiliul Profesoral din 11.11.2022

Validat in Consiliul de Administratie din 14.11.2022

Director Scoala Gimnaziali Célnic
Profesor.Matis Ana"/




Raport privind starea si calitatea invatamantului An scolar 2021-2022

CAP.1 CUVANT INAINTE

MOTTO: ,,Miine voi fi mai bun decit astizi!”

Demersurile pentru anul scolar 2021-2022 vizeaza cu prioritate respectarea principiilor egalititii de sanse, reprezentind o scoala in care
se Invatd cu bucurie, se descoperd lumea, se contureazi optiuni de cariera si se modeleazi personalitifi. In intrega perioadd a anului scolar
institutia noastrd a demonstrat prcocupare constanti pentru calitatea educatiei, pentru oportunititile pe care scoala le poate oferi, cu sustinerea
conceptului de educatie permanentii ca solutie necesard pentru elevi, profesorii sau oamenii scolii sd fie mereu pregatiti, informati, capabili de
adaptare intr-o lume dinamica, supusd unor modificari si reconfigurari continue.

Scoala apartine comunitatii, de aceea opiniile, viziunea, interesul, aprecierile comunitatii sunt repere dupd care ne masurdm eficienta,
capacitatea de raspuns, posibilitatea de adaptare si reconfigurare a directiilor generale de actiune. Avand in vedere schimbirile ce se petrec azi n
lume, scoala contemporana este confruntatd cu o gama larga de probleme noi, determinind oamenii de la catedra si depuna eforturi deosebite in
vederea adaptarii invatimantului la ritmul de dezvoltare cerut.

Scoala transmite valori culturale §i morale necesare comportamentului adecvat integrarii tinerilor in socictatea contemporana si este o structura in
continud modificare din dorinta de evolutie.

Pornindu-se de la diagnosticarea stirii de fapt, incercim si relevim necesitatea ca instruirea si cedeze un loc important educatiei,pentru a
inlesni acordul elevului cu mediul.

Considerdm c&, prin educatie, prin cultivarea valorilor de bazi: munca, competenta, performanta, curajul actiunii civice, increderea, onestitatea, prin
educarea drepturilor omului, influentdm structura mentali a intregii comunitatii. Am oferi un climat de munca stimulativ asiguram succesul, utilizdnd intregul
potential iar scoala a satisfacut nevoia copilului de a se simti competent, deschis pentru invatare si pentru convietuirea intr-o societate democratici.

Ridicarea nivelului de cunostinte al tuturor elevilor este una din sarcinile deosebite ce trebuie rezolvate de cadrele didactice, care atit in
timpul orelor de curs, cét i al meditatiilor trebuic si urmareasca dobandirea cunostintelor conform programei scolare, lucru cu atdt mai greu cu cét
clevii se diferentiazd din punctul de vedere al dezvoltirii capacitatilor intelectuale, deoarece o parte din acestia beneficiazade programe scolare
adaptate (elevi cu CES).

Anul gcolar 2021-2022 poate fi definit din perspectiva integratoare a conceptului calitate in educatie, ca fiind o ctapd esentiald in evolutia
invataméntului roméanesc. Reforma si modenizarca sistemului educational, la toate nivelurile: capacitatea institutionald, oferta educationali,
structuri i factori de decizie isi definesc cadrul institutional prin crearea in fiecare unitate de invatdmant a unei abordiri complexe, menite si
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modernizeze procesul educational prin intermediul Managementului institutional si a Comisiei de Asigurare a Calititii.
Implementarea standardelor de referinid in scopul obtinerii calitatii corespunde nevoilor si exigentelor pe care le presupune integrarea europeani.

Procesul de predare — invatare — evaluare s-a desfigurat respectdnd principiile fundamentale si normele de conduiti promovate de legislatia
in vigoare: competentd profesionald, obicctivitate, responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru ceincurajeazd comunicarea loiald si dialogul
eficient intre profesori, elevi si pirinti.

Viziunea scolii

*Educatia dobinditd la scoald a fost consideratd intotdeauna o temelie pe care s-a sprijinit experienta de viatd a fiecirui elev.*

Avem nevoie de un Invitimant de calitate orientat pe rezultate, un Invatdmant care sa se orienteze de la educatia de masa la educatia pentru viata privati,
centratd pe elev. Acest proces este complex si de durati, dar profesionalismul, disciplina, formarea continud, respectul reciproc, receptivitatea la inovatie si la
argumente constructive orientate spre nevoile de dezvoltare personali sunt valori ce merita cultivate in orice context si oricand in invitamant.

Scoala isi propunc si devind un puternic centru educational s1 cu responsabilitate, s rdspunda, flexibil, la nevoile de dezvoltare personala, realizind
conexiuni puternice, durabile si de calitate cu mediul exterior.

Educatia trebuie sa fie compatibild cu increderea, promovand modele de géndire inteligente, creatoare, indraznete, stimuland capacitatea persoanei de a
crea, de a lucra in echipi .

O educatie de calitate nu poate face abstractic de dimensiunile sufletesti profunde. Acest specific se materializeazi printr-o sustinutd activitate
educationald, care va insoti firesc demersul instructiv, avand ca scop formarea caracterelor copiilor.

Misiunea scolii

*Scoala noastrd este mediul optim al promovirii valorilor umane al dezvoltirii 1 integrdrii prin asigurarea fundamentului si echilibrului uman. *
Studiu, dezvoltare, creativitate, calitate, armonie: sunt repere de baza intr-o institutie in care urmirim interactiunea scolil cu mediul social, cultural,
economic in vederea transformarii acesteia intr-un centru de resurse educationale.

Ne propunem si dezvoltam un parteneriat stabil in comunitatea locald, un mediu favorabil educafiei, axat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice,
informationale, religioase, ecologice, astfel incét scoala si devini un centru de resurse educationale cu scopul ca ficcare elev si beneficieze de sansa de a fi educat
ca un bun cetdfean roméan si european creativ, capabil si se integreze in orice tard europeana.
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Valorile pe care le promovim:

\/
** respect

**  corectitudine
+*  demnitate

% competentd
% prosperitate

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii si al comunitiii vizeaza urmitoarele aspecte :
1. Dezvoltarea individuali a elevului

Plecand de la principiul ci profesorul este "ofertant de educatie" pentru elev, accentul proiectelor scolare si al programelor din cadrul
comisiilor metodice cade pe o ofertd educationald ce urmareste dezvoltarea profesionala individuala a elevului, si formam si si consoliddm
deprinderi, abilita{i si competente ce permit incadrarea pe piata muncii (tehnician in activitati economice, tehnician in turism);

"Produsul finit" al educatiei oferite trebuie s& fie un cetafean european, pregitit pentru competifie profesionald si sociald, cu principii
morale sidndtoase i cu personalitate bine dezvoltati.

2. Crearea unui climat de muncd si de invitare stimulativ
Este Incurajat atit spiritul de echipa (lucru in echipa) cit si rezultatul individual in activitatea educativi.
3. Garantarea pregitirii specializate

Pregatirea profesionald este garantati ca fiind de calitate. Existd un corp profesoral bine pregatit profesional si stabil, cu rezultate
deosebite la clasa si la concursurile scolare. Gradul mare de accedere spre diferitele specializiri din invatamantul universitar sunt o garantic a
calitatii pregétirii din liceu.

4. Asigurarea pdrintilor ci educatia copiilor lor se Jace intr-un mediu sigur, printr-o formare personalii permanenti
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Educatia elevilor s¢ realizeazi intr-un mediu sigur atat in sensul "securitdtii”, "sigurantei” cit si in sensul "formirii permancnte”.
g $ p
Parteneriatul cu administratia locala , Polifia cat si intrarea intr-un proiect cu finantare nerambursabilid POCU stau garantie.

Trecerea de la un nivel la altul este mai ugoari prin sprijinul oferit de cadrele didactice cu o bogata experientd psihopedagogica.

Realizarea acestor obicctive printr-un curriculum in dezvoltare locali specific si printr-o valorificare eficienta a resurselor umane si
materiale va raspunde cerinfelor §i expectantelor elevilor, parintilor, profesorilor si comunititii.

Partenerii educationali ai scolii: elevi, pdrinti, comunitate, institufii publice au beneficiat prin implicare si competentele profesionale ale
cadrelor didactice, didactic-auxiliar $i administrativ de certitudini: educatie, decentd, sigurantd, deschidere spre nou.

Beneficiarii acestor obiective gi valori, clevii sau partenerii au gasit aici respectarea si aplicarea legislatiei in vigoare, in ceea ce priveste
calitatea eficientizarea si desfasurarea procesului de predare-invatare- evaluare.

1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

S-au pus la dispozitia salariatilor toate actele normative in vigoare, fiecare cadru didactic a avut la dispozitie programa scolard si planul
cadru general, regulamentul de organizare si functionare a unitatilor scolare, regulamentul intern, Codul de etici, precum si alte documente
absolut necesare informarii.

De asemenea, la avizierul scolii §i la clasele a [1-a, a [V-a, a Vi-a, a VIII-a au afisat documentelereferitoare la conginutul si desfasurarea

examenelor, precum si a modului de desfisurare a Examenelor nationale, cat si admiterea in liceu, realizate de catre dirigintii claselor, cét si de
consilierul scolar.
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2. Crearea conditiilor materiale

In vacanta de vard s-au luat masuri, in plan administrativ, ca si micile disfunctii s fie remediate: salile de clasi au fost curdtate,
s-au inlocuit unele table defecte i s-au igienizat grupurile sanitare.

Din punct de vedere igienico-sanitar au fost indeplinite toate normele in vigoare, unitatea scolard avand autorizatia sanitara valabila,la toate
cele trei corpuri de cladire.

De asemenea, existd si autorizatia de la I.T.M. Atét elevii cat si personalul au fost instruiti cu normele de protectia muncii, figele de
instruire fiind semnate la zi.

Toate salile de clasa au fost ornate in functie de varsta elevilor sau specificul claselor, silile avand steagul si stema Roméniei, precum si
extrase din regulamentul de ordine interioard, misiunea, viziunea si tintcle strategice.

in vederea deschiderii in bune condifii a anului gcolar s-au luat masuri pentru asigurarea manualelor Ia toate clasele s1 la toti elevii. Au aparut
si cauze, cum ar fi: pierderca manualelor de citre elevi, imposibilitatea de a le recupera datoritd situatiei materiale precare a elevilor si deteriorarca
unor exemplare.

De asemenea, Comisia de acordare a burselor a fixat in timp optim elevii bursieri, in aceasta privin{d neexistdnd nici un fel de problema.

_Activitatea scolari se desfasoara in structurile arondate astfel:

* Gradinita cu Program Normal Célnic-la adresa str. Principald nr. 323;

* Scoala Primara Célnic —la adresa str. Principali nr. 317;

* Scoala Gimnaziald Cilnic unde este si sediul administrativ s1 managerial —la adresa str. Principali nr. 329;
" $Scoala Primard Deal si Gradinita cu Program Normal Deal- la adresa sat Deal str. Principala , nr.132
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ORGANIZAREA ELEVILOR N CICLURILE DE iNVATAMANT

An scolar 2021-2022

CICLUL DE TOTAL LA FORMATIUNE DE STUDIU | ELEVIINSCRISI LA | ELEVI RAMASI LA SFARSIT DE
INVATAMANT | FINAL AN INCEPUT DE AN AN SCOLAR 2021-2022
SCOLAR SCOLAR 2021-2022
| PRESCOLAR 61 Grdadinita cu Program Normal | 61 61
PRESCOLAR _ Grupa mici —GPN Calnic 14 15
PRESCOLAR Grupa mijlocie -GPN Cilnic 14 14
| PRESCOLAR Grupa mare-GPN Calnic 23 23
| PRESCOLAR Grupa mica —GPN Deal 4 4
'PRESCOLAR Grupa mici ~GPN Deal 11 0
| PRESCOLAR Grupa mici —GPN Deal 5 5
" PRIMAR 92 103 92
PRIMAR | Clasa pregétitoare 24 21
PRIMAR i Clasa al-a | 21 20
| PRIMAR | Clasa all-a 13 11 R N
PRIMAR _ Clasa alll-a 16 14
PRIMAR Clasa a IV-a 20 18 o
PRIMAR DEAL CLASA SIMULTANA 9 (CP-2,12 13 |8 (CP-2,12,112,IV2) o
1V-2)
| GIMNAZIAL 73 79 73
| GIMNAZIAL Clasa aV-a 19 17
 GIMNAZIAL Clasa aVla 21 21 T
GIMNAZIAL Clasa aVll-a 19 18
GIMNAZIAL Clasa a Vlll-a 20 17
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Se constatd o scddere a numarului de educabili de la 243 elevi la inceputul anului scolar la 226 educabili final de an scolar.

Promovabilitate scolari 2021-2022

| SCOALA GIMAZIALA CALNIC | PROMOVABILITATE 95%
| SCOALA PRIMARA DEAL | PROMOVABILITATE | 100%

Situatia absentelor

* Gradinita cu Program Normal Deal -0 absente

®* Scoala primard Deal- 0 absente

* Gradinita cu Program Normal Célnic-1146 total absente, din care nemotivate 1146
* Scoala Gimnaziald Calnic-total 10336 din care motivate 5440, nemotivate 4896.

La finalul clasei a VIII-a in anul scolar 2021-2022, din numiirul de clevi inscrigi la inceput de an (20 elevi), au promovat 85% (17 elevi)
dintre care -80 % frecventeazii o formi de scolarizare superioari, liceu si scoald profesionali iar 20% nu mai frecventeazi scoala.
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La inceperea anului scolar 2021-2022 unitatea era incadrati cu personalul necesar didactic, didactic auxiliar si nedidactic, astfel:
Total norme aprobate -23,52
> norme didactice 19,02
> norme didactic auxiliar -1
» norme nedidactic-3,50
Personalul didactic de predare:
o personal didactic titulari: 17
o personal didactic calificat suplinitori 4
o personal didactic necalificat: 1
Personalul didactic auxiliar
= secretar -0,5 norme
* administrator financiar -0,5 norme
Personal nedidactic -5 din care:
-ingrijitor curdtenic 4 persoane cu 3,50 norme
%* langajat cu 8 h/zi —sediu scolar
+* 1 angajat cu 7 h/zi-scoala primara
** 1 angajat cu 4 h/zi-GPN Calnic

¢ 1 angajat cu 2 h/zi-sediul scolar Deal

langajat cu 8 h/zi posturi comasat
0,5 post sofer microbuz scolar
0,5 post muncitor calificat
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IIl. CAPACITATE INSTITUTIONALA

STRUCTURI INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE
DIRECTOR :prof. Matis Ana

COORDONATOR PENTRU PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE : Prof. Popa Daniela
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :format din 7 membri
> Prof. Matis Ana -presedinte
Prof. Marcu Cornelia-membru

>
» Prof. Sava Anamaria-membru
» Reprezentati ai parintilor: Mihut Raluca

Stanciu Alina

v

Reprezentanti consiliu local : Cuntan Ioan

» Reprezentant administrasiei locale: primar Bodea Tiberiu
> Reprezentant sindicat: Popa Maria

CONSILIUL PROFESORAL
DEPARTAMENT FINANCIAR CONTABIL
DEPARTAMENT DE SECRETARIAT SI RELATII CU PUBLICUL
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MANAGEMENT
ACTIVITATEA MANAGERIALA

Au fost Intocmite documentele de proiectare manageriald anuald si semestriali, Planul de dezvoltare institutional3 al Scolii Gimnaziale Calnic
precum si planul managerial anual. Aceste documente au fost realizate in cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar
elaborata de Inspectoratul Scolar Judetean Alba.

Activitatea de conducere a scolii a fost realizatd de Consiliul profesoral si Consiliul de administratie, coordonate de directorul scolii in
conformitate cu organigrama de functionare a scolii. Ca director mi-am desfagurat activitatea conform planului managerial intocmit.

in functie de competentele atribuite de regulament, deciziile au fost luate de Consiliul de Administratie, de director, cu consultarea consiliul
profesoral, care s-au intrunit lunar si ori de cite ori a fost nevoic.

Echipa manageriala este deschisd spre nou, transparenti, spre o comunicare eficient cu responsabilii comisiilor , cu toate cadrele
didactice sau nedidactice.

Existd o bund circulatie a informatiei de sus in jos, consemnate in intrunirile din ce in ce mai dese, pe tabla de scris, la avizierul scolar, mail, SMS,
panouri de afisaj si mai greoaie de jos In sus, culegerea datelor si a informatiilor solicitate fiind uneori dificile, nerespectandu-se de fiecare dati termenele
limita .

Directorul a realizat asistente la ore, a intocmit aprecieri si recomandiri necesare cadrelor didactice pentru Inscrierea la gradele
didactice §i pentru participarea la etapele de mobilitate judetene.

Documente de evaluare si diagnozi:
Proiectarea curriculum-ului la nivel de scoali ofera individualizarea procesului de invatamant, tinindu-se cont de particularitiile de varsti si
individuale ale elevilor. Programele scolare trebuie si fie structurate astfel incat si aiba in vedere necesitatea adaptdrii la posibilittile elevilor
de Infelegere, constientizare si asimilare a cunostintelor, continuturile Invatarii astfel selectate sa ofere elevilor o informare corecti din
punct de vedere stiintific.
Luéndu-se in considerare aceste repere s-a urmirit corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatdmant cele teritoriale
si cu cele specifice scolii. Prin aceastd individualizare se poate institui o autonomie a instituiei de educatie si a cadrelor didactice, care, pornind
de la proiectul general, isi pot programa si concretiza propriile lor intentii educative in curriculum-uri adaptate caracteristicilor scolii si elevilor din scoala.
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a. Am indrumat responsabilii catedrelor pentru intocmirea rapoartelor de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si grupurilor de
lucru desemnate prin decizii interne in anul scolar 2021-2022.

b. Raportul de activitate pe anul scolar 2021-2022 intocmit in urma rezultatelor de evaluiri nationale si comisii din Scoala

Gimnazila Calnic;

¢. Documentele de raportare financiar-contabild au fost intocmite impreund cu secretarul scolii si administratorul financiar al Scolii Gimnaziale Célnic .

Documentele de proiectare, existente in mapa directorului :
a. Proiectul de dezvoltare institutionala;
b. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2021;
¢. Plan managerial,;
d. Plan operational pentru 1 an;

in scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial in anul scolar 2021-2022 au fost emise decizii interne pentru numirea:
Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, prof. Popa Dana;
1) Comisiilor cu caracter permanent :
a. Comisia pentru curriculum;
b. Comisia pentru controlul managerial intern -SCIM;
¢. Comisia pentru evaluarea i asigurarea calititii-CEAC;
d. Comisia pentru prevenirea si eliminrea violentei,a faptelor de coruptie si discriminare in mediul scolar si promovarea interculturalitatii ;
e. Comitetul de securitate si sindtate in munci si pentru situatii de urgenta;
2) Alte comisii si grupurilor de lucru cu atributii specifice si functionare pe durati limitatd sau anuali:
o Comisia de elaborare a orarului;
o Comisia de monitorizre a absenteismului scolar si notarea ritmica aelevilor;
Comisia de corigente,situatii lcolare neincheiate;
Comisia de salarizare;
Comisia de arhivare adocumentelor scolare;

Comusia pentru perfectionare, formare continui si dezvoltare profesionala;

0
O

o

o Comisia de inscriere pentru clasa pregatitoare;

o)

o Comisli pentru activitati de receptie, inventariere
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o Comisii pentru acordarea burselor si alte drepturi prevpazute de le lege la elevi;
o Comisia de angajare personal nedidactic,
o Comisia de admitere etc.

3.Activitédtile de monitorizare si control le-am realizat in principal prin urmitoarele forme:

Pentru activitatea didactici:
a. Am realizat asistente la ore conform graficului aprobat in CA si discutat in CP;
b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de respectare a acestora, inclusiv la nivelul notiirii elevilor a fost realizati periodic;
¢. Am urmarit periodic documentele catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor necesare in activitatea acestora.
d. Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasi
e. Analiza rezultatelor obginute de elevi la evaluri nationale si concursuri scolare, olimpiade specifice
Premii la concursurile nationale "Comper” , ” Amintiri din copilarie” . Deasemenca elevii scolii noastre atat de la nivel prescolar, primar cit si de la nivel gimnazial
au participat la concursul scolar “Formidabilii” la care au primit numeroase premii detaliate in raportul fiecarei arie curriculara §i in raportul activititilor scolare si
extrascolare.
f. Am urmérit ca regulamentul privind disciplina elevilor sa fie respectat si astfel nu au fost inregistrate abateri disciplinare;

Pentru activitatea de secretariat, financiari si administrativis:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor de secretariat si financiar contabil a fost realizat;
b. Verificarea §i semnarea fiecirui document din circuitul financiar-contabil;
¢. Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor din registrul de intréari-iesiri;
d. Inventarierea anuala a activelor si pasivelor institutiei

Deficienta cea mai importanta constatati in activitatea de monitorizare s1 control a fost implicarea relativ redusa a unor sefi de catedre si responsabililor de
discipline in asistenta la ore si evaluarea documentelor de proiectare curriculard, respectiv monitorizarea respectirii acestora. Dintre cauzele posibile pentru aceasti
disfunctionalitate au fost identificate urmitoarele: lipsa unei motivatil materiale pentru activitatca de sef de catedri, lipsa de experien{d manageriald, in special in
conditiile schimbarii anuale la unele discipline a sefilor de catedrs.

in scoala, a fost promovat un climat de transparenti in care si fie asigurati implicarea cadrelor didactice, reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si
parintilor in actul decizional. (C.A.)

Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmatoarele:
1) In luna septembrie, am urmdrit respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie in



Raport privind starea si calitatea invitimantului An scolar 2021-2022

activitatea scolii noastre;
2) Asigurarca reprezentirii in Consiliul de administratic a cadrelor didactice desemnate de Consiliul profesoral la inceputul anului scolar, respectiv a
reprezentantilor Consiliului Local, Primarului, parintilor din cele dous scoli .

Desfasurarca procesului instructiv-educativ:

1. Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de catedre. Au fost analizate planurile de invatimant si programele
scolare In vigoare si s-a tinut cont de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline.

Planificérile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele gcolare si au inclus activitdtile de evaluare. Am urmarit sa fie elaborate
planificéri distincte pentru recapitulari, pentru pregatirea evaluarilor nationale 11, IV,VI, precum si la clasa a VIII-a, dar si pentru activitifile extracurriculare. Din
rapoartele sefilor de catedre, monitorizarile realizate pe parcursul anului scolar §i rezultatele obtinute de elevi la clasi s1 la evaludrile nationale rezultd c3
proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel foarte bun, fird probleme majore. Am constatat, insd un anumit nivel de formalism in elaborarea
documentelor de proiectare, fird ca acesta si se reflecte insi efectiv in activitatea cu elevii. Consider ca este necesard o revizuire periodici mai atenti a
planificérilor calendaristice pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

2. Procesul educativ s-a desfiisoarat in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor, fiind utilizate atat metode didactice traditionale, cat si metode moderne,
interactive.

Exista in continuare unele probleme in ritmicitatea notarii in cazul disciplinelor cu 1 ora pe saptimani;

Scoala Gimnaziala Calnic dispune de un personal didactic calificat —majoritatea cadrelor didactice avand gradul didactic 1.

Pregitirea suplimentari a elevilor a vizat in principal urmitoarele:
1) Pregitirea specificd pentru activitatea de performantd scolara.
Activitatea a fost organizati sub formi de cercuri saptamanale (matematica, limba roméana,).
2) Pregitire specificd pentru evaludrile nationale.

Pregétirea pentru evaludrile nationale s-a realizat atit 1a clasi prin ore special planificate astfel cat si prin activitdti extracurriculare (matematica la
nivelul clasei a VIII a §i sesiuni speciale de pregitire organizate in afara orarului in perioada premergatoare evalurilor nationale (la
majoritatea disciplinelor de examen, incluzand simuliri).

Activitatea a fost monitorizata de directorul scolii si conform graficului de monitorizare a comisiei CEAC si a condus la rezultate bune si foarte bune
la toate examenele nationale.

Evaluarea elevilor claselor I1, IV, VI a fost finalizatii foarte bine avand un procentaj de 76% cu raspunsuri corecte

si 24% raspunsuri partiale si incorecte, procentul de promovabilitate la clasa a VIII a a fost de 61% la limba si literatura romani si
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72% la matematica.

3) Activitdtile educative si extrascolare

Au fost in principal organizate de ciitre diriginti sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte §i programe educative scolare si extrascolare prof. Popa Daniela , a directorului
scolii, prof . Matig Ana . Din evaluarea activititilor realizate pe parcursul anului scolar consider ci este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea
parintilor i accentuarea mai pronuntati a activititilor cu un caracter educativ moral pentru a imbunatiti calitatea comportamentului elevilor in scoald si in afara acesteia.
Categoriile de activititi realizate pe parcursul anului scolar au fost:

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere s1 orientare (dirigentie), inclusiv cu invitati, vizite etc.
2) Activitdti de orientare scolara si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si-orientare (dirigentie), activitafi de testare $i consiliere individuali si de
grup realizate de psihologul scolar etc.

Trebuie de asemenca remarcat faptul ci personalul redus a condus la atribuirea de sarcini de serviciu suplimentare, peste prevederile uzuale ale figei
postulul, pentru intregul personal didactic auxiliar si nedidactic — sarcini care au fost duse la indeplinire intocmai si la timp cu rezultate foarte bune, in privinta
disciplinei la nivelul elevilor.

Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de misuri concrete, vizdnd in esentd o crestere a consecventei aplicirii prevederilor
regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza lista medicilor de familie pentru motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivarea absentelor din partea
parintilor sunt inregistrate si aprobate numai de directiune.

Factori de naturi externii:

a. Copii din familii monoparentale sau copiii ldsati in grija unor rude pe perioada in care parintii sunt plecati pentru munci din localitatea Calnic.

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a ciror interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de

situafia sociala $i economica precari.

¢. Copii cu probleme reale de sinitate, temporare sau permanente, a ciror absenta de la scoald este justificatd si care depun eforturi pentru incheterea

situatiei lor scolare, nu au fost in anul scolar 2021 — 2022:

Factori de naturi interni:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente, concomitent cu selectivitatea studiului spre anii terminali in scopul pregatirii pentru continuarea studiilor;
b. Atractivitatea anumitor activitati didactice, determinati de o abordare formala, didacticista a continuturilor.

Concluzii rezultate in urma asistentelor in scoala

Asistentele directorului, membrilor comisiei de asigurare a calitafii si a interasistentelor, precum si inspectiile de specialitate desfagurate in anul scolar
2021-2022, au urmarit atingerea standardelor educationale. S-a avut in vedere, de asemenea activitatea de inspectie in vederea perfectiondrii cadrelor didactice dar
$i monitorizarea la disciplinele de evaluare nationals, avand ca {intd pregatirea elevilor pentru a obtine rezultate bune, in vederea admiterii la licee .
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Conform graficului de asistente fiecare cadru didactic din scoald a fost asistat la ora fie de un inspector/ metodist, fic de mine, cel putin o datd, pe semestru.

S-au realizat interasistente in vederea schimbului de informafii intre cadrele didactice din aceeasi arie curriculara. Au fost obtinute calificative de ,,Foarte Bine” si
,.Bine”.

Relatii inter-umane

Relafiile profesor-elev au fost bune neexistand incidente majore. Cadrele didactice au ginut o legiturd strinsi cu familiile clevilor, colaboridnd in ideca
ridicérii nivelului de pregitire al elevilor. Existi multe cazuri in care parintii nu au rispuns insa solicitarilor cadrelor didactice, manifestind un dezinteres aproape
total fata de scoala.

Existd o bund colaborare in organizarea orelor de pregatire, planificarea tezelor, organizarea olimpiadelor, transmiterea situatiilor citre 1.S.J.

Existd o buni coordonare a activitatii la nivelul comisiei diri gintilor. Dirigintii se implica in rezolvarea tuturor problemelor ce se ivesc. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt principiale, flexibile, de comunicare s1 de respect.

Relatii cu comunitatea locala
DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
PROIECTARE

Scoala are parghiile necesare pentru identificarea nevoilor de educatie ale comunitagii, venind in contact direct cu parin{i, familiile largite ale acestora,
fosti elevi, componenti ai autorititii locale. Am realizat programe i proiecte prin care am anticipat nevoile de educatie: financiar prin care venim
in Intampinarea elevilor, prescolarilor si ale familiilor acestora.

La nivel de gcoala existd preocupare pentru promovarea activitatilor proprii, astfel incat sa fie cunoscute atat necesitétile cat i realizirile. Acest lucru
s-a realizat prin: manifestarile periodice la care sunt invitai membrii din comunitate (serbari, zilele scolii, manifestari culturale din comuni, vizite
oficiale), aviziere, pliante de prezentare, pagina web a scolii, prezentari In mass media.
ORGANIZARE

Fondurile alocate scolii au fost suficiente incat si acopere necesitdile; intrefinerea si repararea cladirilor unitatilor a fost tot timpul sub control permanent,
fiind foarte importanti intrefinerea.

In anul scolar 2021-2022 s-a colaborat foarte bine cu autoritigile locale, Judetene, iar conducerea scolii are datoria morala sa intretind aceste relatii cordiale
in sprijinul dezvoltarii scolii. Toate corpurile de clidire arati bine si sunt In buna stare de functionare

Au fost organizate sedinie comune tip lectorat cu educatoarele $1 parintii. Pregcolarii au fost invitati s participe la activitdti organizate de elevii claselor a
din ciclul peimar, ocazie cu care au vizitat si scoala.
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Colaborarea cu familiile clevilor a constituit un obiectiv prioritar pentru fiecare cadru didactic.

Am fost sprijiniti permanent de organele de politie- Politia de proximitate- care au rdspuns prompt solicitirilor noastre.

Colaborarea cu Biserica, Palatul copiilor, C.J.R.A.E., Centrul de prevenire si combatere antidrog, institutii cu care scoala noastra a incheiat
parteneriate si proiecte educationale .

Imaginea scolii noastre este promovati prin intermediul mass-media local 4, prin intermediului site-ului i prin activitatea sustinuti a unor cadre
didactice — rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare, activitdti in cadrul proiectelor i parteneriatelor educationale, concursurile desfasurate
la scoala noastra.

Imaginea scolii este promovata cu succes prin toate activititile elevilor s1 ale cadrelor didactice din scoald.

Avand in vedere aspectele prezentate am realizat urmatoarea analizi SWOT pentru anul scolar 2021-2022 . In functie de aceste aspecte trebuie
reactualizat Planul de dezvoltare institutionald pentru urmatoarea perioada.

PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare si fidelitate fatd de scoali ;

Climat de colaborare, cooperare si seriozitate in randul colectivului scolii;

haad A M

Interesul cadrelor didactice pentru participarea la examenele de obfinere a gradelor didactice si completare de studii

b

Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante cu elevii, dacd sunt sustinute si de conducerea
scolii .

@

Interesul elevilor de a s¢ implica In cat mai multe activitati extrascolare;

~

Responsabilizarea colectivelor de elevi i implicarea practicd in problemele specifice scolii;

8. | Participarea elevilor la concursuri scolare;

9. Obtinerea unor premii si menfiuni la concursurile scolare;

10. | Parteneriate educationale cu alte unitai scolare din judet si din tara;

Il. | Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;

12. | Deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu interescle copiilor si aprobarea parintilor;

13. | Utilizarea mijloacelor de invifiméint moderne existente in scoali;
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14. | Utilizarea eficienta a fondurilor repartizate prin bugetul local;

15. | Achitarea la termen a tuturor facturilor citre furnizorii de servicii si utilitagi;

16. | Promovarea imaginii scolii prin activitatea sustinutd de citre cadrele didactice.

17. | Activitatea Asociatiei Parintilor;

18. | Derularea programului* A doua sansi * si *Afterschool* prin programe POCU

19. | Implicarea cadrelor didactice in activitati stiintifice: simpozioane, sesiuni de comuniciri stiintifice, publicatii cu ISBN, ISSN

PUNCTE SLABE

Cadre didactice putine,care se supraincarci cu sarcini suplimentare.

.| Mici carente in domeniul colaboririi intre cadrele didactice ( team — work ) In scopul realizirii unor proiecte cducationale interdisciplinare;

Gradul relativ scizut de aplicare a experientei dobandite la cursurile de formare;

1

2

3. | Neimplicarea unor cadre didactice in cresterea imaginilor pozitive a scolii ,prin modele de buna practici;
4

5

Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invéatatura;

6. | Scaderea efectivului de elevi;

7. | Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara.

OPORTUNITATI

1. | Sensibilizarea factorilor politici si locali pentru problemele invatadmantului;

2. | Buna colaborarea cu 1.S.J. Alba in rezolvarea unor probleme ale scolii;

[95]

Oferta de formare a C.C.D. ALBA;

4. | Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institufii ale autoritatilor locale si judetene: primdrie, biserica, politie locald, [.PJ, CJRAE
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g _ si alte organizatii si ONG-uri. _

| AMENINTARI ]

—t
.

Instabilitatea cadrului legislativ

3

Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;

Elevi care au parinti plecati in striinatate;

Numérul mare de copii care 1i insotesc pe parinti in strainatate;

Numdr mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parin{i someri sau plecati in striinatate) ;

o ||

Spatiul scolar unde se desfiasoara activitatea ciclului primar foarte vechi si neconform fiind necesar finantare suplimentari pentru realizarea
obicctivelor scolii: dotdri, reparatii capitale;

7. | Valoarea scazutd a bugetului rezultat din finantarea per elev
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MANAGEMENTUL CALITATII

1. rRAPOR T DE ACTIVITATE al Comisiei pentru Evaluare 5i Asigurare a Calititii ( CEAC)

Comisia CEAC ,desemnati la inceputul anului scolar 2021-2022 a monitorizat activitatea scolard prin:

Atributiile generale ale CEAC:

- gestioneazd dovezile, elaboreazi si aplica procedurile operationale elaborate, intocmeste planul de Imbunitatire, raportul de autoevaluare, formularele
periodice de monitorizare internd, pastreazi legitura cu ARACIP, informeazd permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitdfii, se
intalnesc bilunar in sedinte de lucru in scopul diseminirii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute, identifici punctele
tari si punctele slabe, propun §i implementeaza proiccte in scopul cresterii calitiii activiti(ii pe diverse domenii de interes.

Si-a proiectat activitatea pe baza documentelor proiectiveale echipei manageriale avand ca obiective strategice:

® Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calititii la nivelul intregului personal al Scolii Gimnazialid Calnic (cadre didactice, cadre
didacticeauxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al pirintilor

® Realizarea unei diagnoze complete despre cunostingele si interesele elevilor

* [Lficientizarea procesului de invitare si transformarea acestuia intr-un proces activ- participativ prin incurajarea implicarii
elevilor in propria lor formare;

® Monitorizarea si autoevaluarea calititii procesului educativ prin urmdrirea realizdrii standardelor

® Cresterea ponderii numdrului de absolventi care sunt admisi si in forme si nivele superioare de invitimant in concordanti cuoptiunile
si performantele proprii. Dezvoltarea sistemului de informare i consiliere profesionali

® Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului.
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Perfectionarea sistemului de formare continua a personalului didactic din liceu pentru asigurarea calitatii invatamantului gimnazial in
vederea intregrarii socioprofesionale a tinerilor.

® Prevenirea si reducerea abandonului scolar. Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura tuturor
elevilor capacitatea de finalizare a ciclului de pregatire .

® Dezvoltarea capacitatii institutionale a Scolii Gimnaziali Cilnic
In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational si planului managerial al CEAC,

respectindu-se termenele proiectate.

» In luna septembrie s-a elaborat un plan de actiune al CEAC prin:
- Stabilirea graficului intalnirilor de lucru.
- Stabilirea responsabilitatilor individuale si a termenelor de realizare.
* Stabilirca subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii.
Colaborarea la realizarea ROFUIP ,RI in conformitate cu legislatia in vigoare.
In luna octombrie s-a realizat portofoliul comisiei si s-a elaborat planul managerial al comisiei.

vV V VY

In cadrul intalnirilor cu parintii din lunile octombrie si iunie, s-a aplicat si valorificat un chestionar de identificare a gradului de satisfactie a

beneficiarilor in legaturd cu serviciile oferite de liceu.

» Incepand cu luna noiembrie s-a realizat elaborarea de proceduri operationale pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-
se cerintele interne si externe si asigurdnd cadrul calititii. Pe parcurs ce aceste proceduri au fost elaborate s-a realizat informarea personalului
angajat al scolii, a elevilor si parintilor cu privire la documentele scolare si procedurile ce se aplicd in liceu.

» Pentru imbunititirea procesului de colectare a dovezilor s1 a surselor acestora, CEAC a elaborat continutul portofoliului comisiei metodice,
continutul portofoliului cadrului didactic, continutul portofoliului elevului. Centralizarca exemplelor de bund practicd oferite de
reprezentantii catedrelor si initierea unui manual de bune practici aflat in lucru;

» In lunile februarie-martie membrii CEAC au elaborat si aplicat o serie de chestionare care au vizat:

- gradul de satisfacere a clevilor in legatura cu serviciile oferite de liceul nostru;

- analiza inter-relationdrii resurselor umane;

- analiza managementul comunicirii la lectic;
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- analiza utilizarii metodelor de evaluare;

- analiza utilizarii resurselor la lectic;

- analiza activitétii Comisiei pentru Evaluarea §i Asi gurarca Calitatii;
- cvaluarea/autoevaluarea lectiei - pentru profesor si pentru elev.

Rezultatele acestor chestionare au fost analizate in CEAC, transmise conducerii scolii, prezentate cadrelor didactice. Pe baza acestoranalize urmeaza
sa se realizeze un plan de imbunatatire a activitatii in anul scolar viitor.

> Monitorizarea si autoevaluarea activitafii CEAC, conform criteriilor stabilite de legislatia in vigoare;

> Verificarea periodici a documentelor scolii si valorificarea informatiilor in planul de imbunatatire;

» Pentru eficientizarea procesului de Invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea implicarii elevilor in
propria lor formare s-a realizat, in perioada februarie-iunie, CDS-urile aplicand procedura specifica elaborata demembrii CEAC impreuna cu
Comisia de curriculum. Acest lucru poate fi considerat un punct tare in activitatea noastra diversificand si modernizand strategiile
educationale, tinand cont de nevoile elevilor.

» Pe parcursul ambelor semestre s-au realizarea de intilniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi s1 implementrii
programelor de invatare, de performanti si remediere. Acestea s-au desfasurat in cadrul catedrelor.

> MB_ucsm&ﬁHom relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu alti profesori, cu alti membri ai personaluluisi cu
managerii; dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodicd a activitatii profesorilor, care si se refere atét la sarcinile stabilite prin
figa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru

» Desfigurarea de intalniri de lucru la nivelul catedrelor pe tema invafarii centrate pe elev si a orelor demonstrative la nivel de catedrd / arie
curriculard pentru diseminarea exemplelor de buni practici.

> Evaluarea standardizati a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de progres $1 a altor instrumente de evaluare si
centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul scolii.
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ACTIVITATILE DE FORMARE CONTINUA SI PERFECTIONARE ALE CADRELOR DIDACTICE
Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 s-a axat pe orientarea demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritéti strategice:
1. Cresterea calitafii $i mentinerea actualitatii activitifii cadrelor didactice;
2. imbunatairea constanti a procesului instructiv-educativ- evaluativ;
3. Elaborarca de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre scoala noastri si spre performanti;
4. Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invitare.

Tindndu-se cont de aceste prioritati, dar i de faptul ca formarea si perfectionarea reprezinta un proces continuu si cumulativ de actualizare side dezvoltare a
competentelor, cadrele didactice din scoala noastra au fost implicate intr-o varietate de astfel de activitai unele in concordanti cu evolutiile din planul nevoilor de
educatie si al curriculum-ului educational, altele In functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la schimbirile din structurile/
procesele de educatie.

Formarea $1 perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastri s-a realizat astfel:

. prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

. prin activitdtile desfagurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;

. prin participari la sesiuni de comuniciri, simpozioane judefene, nationalc;

. prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continua organizate/ avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice .

Toate cadrele didactice din unitatea noastré au participat la consfétuirile organizate de 1SJ Alba la inceputul anului scolar. In cadrul comisiilor organizate la nivelul
scolil s-au desfédsurat lectii demonstrative, mese rotunde sau sustinere de referate cu scopul de a impartasi din cunostintele acumulate si celorlati colegi de catedra.

Avand In vedere aceste date propunem tuturor sa sc intereseze sau sunt puse la dispozitie informatii cu privire la diversele cursuri existe in oferta CCD Alba sau in
cadrul altor furnizori de formare.

In Comisa de curriculum s-au predat planificarile, proiectirile pe unititi de invitare, cu metodele si procedeele de evaluare, cat si analiza
rezultatelor de la testele initiale, stabilindu-se si misuri ameliorative.
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Cadrele didactice cu experientd, fostii responsabili ai comisiilor metodice au acordat consultatii celor interesati, activitatea teoreticd fiind
completatd de aplicatii practice la ore, la secvente de ore, urmate toate de dezbateri libere, referate metodico-stiintifice etc.

La nivelul fiecdrei comisii de lucru s-a intocmit un dosar cuprinzénd standardele de performanta ale elevilor, comparativ cu inceputul anului
scolar, iInsumandu-se deficientele semnalate si misurile ameliorative in vederea eradicarii tn misura posibilitétilor a situatiilor de abandon scolar si
repetentie. La finalul anului scolar 2022-2022, au fost intocmite raporte al comisiilor care insotesc prezentul raport anul.

Activitdtile propuse in cadrul comisiilor au urmarit si satisfaci stiingific ceringele programelor prin vigoarea informatiei si volumul de cunostinte
transmis elevilor, asigurindu-se in acest fel un climat afectiv si motivational favorabil inviarii.

S-a urmirit ridicarea nivelului de cunostinte ale clevilor, accentuindu-se importanta studiului pentru elevii scoli. Elevii s-au
bucurat de un program suplimentar pe axa prioritari 4 de tip AFTERSCHOOL- oferit prin proiectul*Resurse pentru Cilnic-Cresterea
accesului la resurse la nivelul intregii comunititi*. Proiect finantat de : Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman
2014-2020.

DIRECTOR,




